Toimintakertomus

YHTION TALOUDELLINEN TILA

Yhtion liikevaihto, tulos ja omavaraisuusaste kasvoivat mer-
kittavasti edellisestd vuodesta. Oheisessa taulukossa yhtion
tunnusluvut vuosilta 2021-2023.

YLEISTA

Lammaisten Energia Oy on harjoittanut paattyneelld tilikau-
della sahkon verkko- ja myyntiliiketoimintaa, urakointia seki
hiilidioksidivapaata energiantuotantoa.

Liiketoiminnoista verkkoliiketoiminta ja siihen liittyva ura
kointi edustaa yhtion pddasiallista tulonmuodostusta. Yhtion
liiketoiminnoissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia
toimintavuoden aikana.

Yhtion tunnusluvut vuosilta 2021-2023

2021 2022
Liikevaihto tEUR 10 660 11580
Liikevoitto/tappio tEUR 1288 816
Liikevaihdon kehitys (%) +10,27 +8,63
Liikevoitto liikevaihdosta (%) 12,1 7,0
Omavaraisuusaste (%) 61,44 58,7

Omavaraisuusastetta laskettaessa liittymismaksut sisdltyvdt omaan pddomaan.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Verkkoliiketoiminta ja urakointi

Siirretyn sdhkoenergian méard laski edellisvuodesta noin 4,8
%, kun siirtomédrassa ei huomioida Harjavalta-Kauttua 110
kV voimajohdon osuutta. Kokonaisuudessaan siirtomaa-

rdn muutos oli noin -12,0 %. Jakeluverkon investointeja on
jatkettu investointiohjelman mukaisesti Sthkomarkkinalain
asettamat toimitusvarmuusvaatimukset huomioiden. Vuoden
2023 aikana suurimmat kaapelointityot on tehty Harjavallassa
Teollisuuskadun alueella ja lisdksi on valmistunut uusi Ratalan
sdhkoasema. Sdhkomarkkinalain muutos ja Energiaviraston te-
kemit muutokset verkkoyhtididen taloudelliseen valvontamal-
liin ovat laskeneet vuosina 2022 ja 2023 verkkoliiketoiminnan
sallittua tuottoa merkittavisti.

IImastolliset tekijat aiheuttivat tilikauden aikana sdahkonja-
kelun keskeytyksid hieman keskimaériistd enemmén, ja niistd
aiheutui asiakkaille keskimaariistd pidempi sdhkonjakelun kes-
keytysaika. Vikakeskeytyksid omassa verkossa oli 19 kpl. Niistd
asiakkaille aiheutunut keskimairiinen keskeytysaika oli noin
20 min. Investointi- ja korjaustoimista johtuvien suunniteltujen
keskeytysten maird oli aikaisemmalla tasolla. Alueverkossa
ei tapahtunut vikoja, mutta Harjavalta-Kauttua johdolla oli
pidempi noin kahden viikon varasyéttotilanne Ratalan aseman
kayttoonoton takia.

Urakointitoiminnan liikevaihto nousi edellisvuoden tasosta
ja oli pitkdn ajan keskiarvoa korkeampi. Liikevaihdon kasvun
taustalla oli mm. teollisuuteen tehdyt urakat seka hyvilla
tasolla jatkunut aurinkosahkojarjestelmien ja ilmalampo-
pumppujen myynti. Urakointiliiketoiminnan tulos sdilyi
hyvilla tasolla.

Yhtiolld oli aurinkosdhkojarjestelmien toimituksia vuoden
aikana 19 kpl ja ilmaldmpopumppuja myytiin 50 kpl. Vuoden
lopussa yhtion sdahkoverkkoon oli liitettyné pientuotantokoh-
teita yhteensé 338 kpl (2.299 kW).

Sahkon myynti ja hankinta
Sdhkoén myynnin / hankinnan kokonaisvolyymi laski mer-
kittavasti (7,7 %) edellisvuoden tasosta. Laskun taustalla oli
mm. limmin alkuvuosi ja asiakkaiden energiansdastotoimet.
Haastavasta markkinatilanteesta johtuen alkuvuonna uusia
sopimuksia tehtiin vain markkinahintaisilla spot-tuotteilla,
mutta kiintedhintaiset méaardaikaiset sopimukset otettiin
valikoimiin uudelleen keviallda. Sahkon myynnin asiakasméa-
rd saatiin pidettyd lihes edellisvuoden tasolla. Myyntiliike-
toiminnan tulos oli edellisvuotta paremmalla tasolla, minka
taustalla oli onnistuneet hankintahinnan suojaukset.
Fyysinen sihkéenergia hankittiin toimintavuoden ajan
Entelios Oy:lta.



Tuotanto
Lammaisten Energia harjoittaa omaa seké suorien ja vilillisten
osakkuuksien kautta tapahtuvaa hiilidioksidivapaata energian-
tuotantoa.

Oman aurinkovoimalan asennusteho on 24 kW ja vuosituo-
tanto 18,94 MWh.

Kyroskosken Voiman vesivoimatuotanto (57,7 GWh) oli
noin 40 % budjetoitua tuotantoa suurempi. Laitoksen kéytetta-
vyys oli hyva. Yhtion osuus tuotannosta oli 11.757 MWh.

Yhti6 omistaa Suomen Voima Oy:n kautta tuulivoimaosuuk-
sia Haminan Mikelankankaan ja Raahen Kopsa II tuulivoi-
mapuistoissa. Nam4 tuulivoimaosuudet tuottivat energiaa 631
MWh vuonna 2023. Yhti6é on hankkinut lisd4 tuulivoimatuo-
tantoa Suomen Voiman kautta pitkédaikaisella séhkonostosopi-
muksella, jonka tuotanto alkoi 1.4.2023. Vuoden 2023 aikana
tuotantoa kertyi 5.194 MWh.

Yhti6 on mukana Suomen Voima Oy:n kautta Teollisuu-
den Voiman (TVO) Olkiluoto 3 -hankkeessa (OL3) 1,99 MW
teho-osuudella. OL3 kaupallinen kaytt6 alkoi kevaalld 2023
ja yhtion osuus voimalaitoksen tuotannosta vuonna 2023 oli
12.775 MWh.

Yhti6 on Katterné Kdrnkraft Oy Ab:n osakkuuden kaut-
ta mukana Fennovoiman Hanhikivi 1 -ydinvoimalaitoksen
rakennushankkeessa 3,19 MW teho-osuudella. Fennovoima

on paattanyt laitostoimittajan kanssa solmitun laitostoimitus-
sopimuksen kevéalla 2022 laitostoimittajan laiminlyontien
perusteella. Projektiin liittyen on vireilld useita oikeusproses-
seja. Yhtio on alaskirjannut vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatok-
sissd Fennovoimaan tehdyt sijoitukset, eikd osallistu projektin
jatkorahoitukseen.

Hallinto ja henkilosto

Yhtion hallitukseen kuuluvat Kari Puosi, Heikki Keisari, Jussi
Aikala, Niko Simula, Mikko Teinild ja Erkki Setéld. Hallituksen
puheenjohtajana on toiminut Kari Puosi ja varapuheenjoh-
tajana Heikki Keisari. Yhtion toimitusjohtajana on Kimmo
Kivikko. Yhtion varsinaisena tilintarkastajana on toiminut
tilintarkastusyhteisé Ernst&Young Oy, paéavastuullisena tilin-
tarkastajana Antti Ikonen, KHT. Yhtion henkilstokehitys on
ollut seuraava:

2021 2022 2023

Henkil6st6 keskimaarin 144 14,5 14,6

Maksetut palkat ja palkkiot

(tEUR) 850 882 942
Jatkuu >
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN
PAATTYMISEN JALKEEN
Ei olennaisia tapahtumia tilikauden péittymisen jalkeen.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA
Yhtion taloudellisesti merkittavimman liiketoimintasektorin
- verkkoliiketoiminnan - tuleva toiminnallinen ja taloudelli-
nen volyymi turvataan vahintaan verkon nykyarvon sailytta-
vin investoinnein. Uusien teollisuuslaitosten sdhkon kiyton
viivdstyminen on heikentényt verkkoliiketoiminnan tuloksel-
lisuutta. Pidemmalla tdhtdimelld teollisuuden sdhkon kayton
kasvun odotetaan kuitenkin kasvattavan yhtién sdhkonsiir-
tomadrid merkittavésti. Energiaviraston tekemét muutokset
verkkoyhti6iden taloudelliseen valvontamalliin pienentévét
verkkoliiketoiminnan tuottotasoa ja voivat vaikuttaa yhtion
verkkopalveluhinnoitteluun pitkalla tahtdimella.

Urakointitoiminnalla turvataan riittivin asennusosaston
ja kaluston hallinta verkoston toimintakyvyn ja verkos-
toinvestointien kustannustehokkaan toimeenpanemisen
mahdollistamiseksi. Urakointitoiminnan odotetaan jatkuvan
aikaisempien vuosien laajuisena.

Vuonna 2024 sahkén hankinnan volyymin ja sita vas-
taavan sahkon vahittdismyynnin oletetaan laskevan, mikali
vuosi on lampétiloiltaan 1dhelld normaalia.



SUN-aurinkosdhkéjarjestelmien ja ilmalimpépumppujen
myynnin ennakoidaan séilyvin vuoden 2023 tasolla.
Tuotanto-osuuksien liséamista alkaneella tilikaudella selvitetddn.
Vuoden 2023 aikana maailmanpoliittinen tilanne on pysynyt
kiredni, milld voi olla vaikutusta energialiiketoimintaan my6s
Suomessa.

SELVITYS TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINNAN
LAAJUUDESTA

Yhtion liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen yhtiélld
ei paattyneelld tilikaudella ja sitd edeltineelld kahdella edellisel-
14 tilikaudella ole ollut omia tutkimus- ja kehitysprojekteja.

RISKIENHALLINTA

Sahkoverkkoliiketoiminnan merkittavin riski on ilmastollisista
olosuhteista aiheutuvasta sdhkoverkon vaurioitumisesta johtu-
vat sdhkonjakelun keskeytykset. Niihin riskeihin on varauduttu
riittavalld kalustolla ja osaavalla henkilostolld sekd panostamalla
sddavarman jakeluverkon rakentamiseen.

Sdhkén myyntiliiketoiminnan merkittdvimmit riskit ovat
sdhkon markkinahintojen ja sadolosuhteiden vaikea ennustetta-
vuus. Sahkon hintariskeihin varaudutaan Lammaisten Energia
Oy:n hallituksen hyviaksymalla riskipolitiikalla. Politiikkaa
toteutetaan aktiivisesti ja jatkuvasti salkunhallintaperiaatteella.

Kiristyneessd maailmanpoliittisessa tilanteessa energiatoi-
mialan kyberturvallisuusymparisté on muuttunut haastavam-
maksi. Kyberturvallisuuteen liittyvid riskejd on tunnistettu ja
kehitetty toimintaa riskien pienentamiseksi.

Rahoituksellisiin korkoriskeihin on varauduttu osittain kiin-
tedkorkoisilla lainoilla.

Fennovoiman laitostoimitussopimuksen péattamisti koske-
viin erimielisyyksiin voi liittya taloudellisia riskeja Lammaisten
Energia Oy:lle.

HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOVAROJA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI
Voitonjakokelpoiset varat tilinpaitoksessa ovat 3.611.302,05 eu-
roa, josta tilikauden voitto on 590.212,28 euroa. Hallitus esittda
varsinaiselle yhtiokokoukselle tilikauden voiton kéytostd seu-
raavaa: Osinkona ehdotetaan jaettavaksi 3,00 euroa osakkeelta
eli yhteensd 189.090,00 euroa ja vapaaseen omaan padomaan
jatetadn 3.422.212,05 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden padttymisen
jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Yhtiolld ei ole ollut normaalista liiketoiminnasta poikkeavia
lahipiiritapahtumia tilikauden aikana.

YHTION OSAKKEET
Yhtiolld on yhteensd 71.440 osaketta, joka jakaantuu A- ja
B-osakesarjaan seuraavasti:

2022

A-osakkeet (1 44ni / osake) 23540

B-osakkeet (20 34nt3 / osake) 47 900

Molempien osakesarjojen osakkeiden luovutuksiin kohdistuu
lunastuslauseke sekd B-sarjan osakkeisiin lisdksi kattava suostu-
muslauseke.

Yhtion osakkeet ovat olleet arvo-osuusjérjestelmissi kevaasti
2012 alkaen. Vuoden 2023 lopussa yhtiolla on hallussaan omia
A-osakkeita 385 kpl ja B-osakkeita 8.025 kpl.

Hallitus vuonna 2023. Kuvassa vasemmalta Mikko Teinil3,
pj. Kari Puosi, tj. Kimmo Kivikko, Jussi Aikala, Erkki Setal3,
Heikki Keisari ja Niko Simula.
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