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KATSAUS VUOTEEN 2020

Vuosi 2020 oli monessa suhteessa erikoinen vuosi. Talvea ei kdytdnnéssd ollut lainkaan, mikd vdistdmdittd nédkyi myés sdhkoén
kulutuksessa. Maaliskuussa alkoivat koronaviruspandemiaan liittyvdt rajoitustoimet, jotka monilta osin jatkuvat edelleen vuoden
2021 alkupuolella. Koronaviruksen vaikutukset yhtion ja koko maailmankin talouteen ovat kuitenkin jdidneet ensimmadiisid
kauhuskenaarioita pienemmiksi. Osaltaan tdhdn ovat vaikuttaneet mittavat elvytystoimet, joiden johdosta julkisen talouden

velkamdidrd on paisunut entistdkin suuremmaksi.

KASI KADESSA elvytystoimien kanssa on tarkoitus tukea
vihreda siirtymad, jossa fossiilisia polttoaineita korvataan
uusiutuvilla niin liikenteessd kuin energian tuotannossakin.
Kaikki ndma toimet lisdavat osaltaan myds sahkon kayttoa
ja sahkoenergian kulutuksen on ennakoitu kasvavan jopa yli
50 % vuoteen 2050 mennessd. Kun lisadntyvé sahkdenergian
tarve on tarkoitus kattaa sdariippuvalla uusiutuvalla tuotan-
nolla, tarvitaan myos energian varastointia, jotta tuotannon
ja kulutuksen tasapaino voidaan sihkojérjestelmissi sailyttaa
joka hetkelld. Yhtend lupaavimmista teknologioista energian
varastointiin on esiin nostettu vedyn tuottaminen elektro-
lyysilld vedestd ja vedyn edelleen jalostaminen metaaniksi.
Tulevat vuodet néyttivit tuleeko tastd merkittava osa tule-
vaisuuden ympéristoystavallista energiajarjestelmdamme.
Kaikkien ndiden muutosten keskelld elimme mielenkiintoisia
aikoja tulevan energiamurroksen kynnyksella!

Vuonna 2019 Lammaisten Energian liikevaihto kohosi
ensimmaistd kertaa yhtion historiassa yli 10 M€ rajapyykin.

Vuonna 2020 jaatiin kuitenkin edellisvuotta alhaisemmalle
tasolle padasiassa lampimasta sadstd johtuen ja yhtion liike-

vaihto oli noin 9,67 M€. Yhtion vertailukelpoinen tulos ennen
tilinpdatossiirtoja ja veroja siilyi kuitenkin ldhes edellisvuoden
tasolla. Suurimpana tekijana haastavan vuoden hyvissa tulos-
kehityksessa oli sihkén myyntiliiketoiminta, jonka vertailu-
kelpoinen tulos nousi edellisvuodesta ldhes 200 t€. Sahkon-
hankinnan kustannukset olivat alhaisten markkinahintojen ja
onnistuneiden suojausten ansiosta edellisvuotta matalammat
ja kiredsta kilpailutilanteesta huolimatta myynnin asiakasmaa-
ra pystyttiin sailyttaméaan.

Urakointiliiketoiminnassa ei ylletty aivan huippuvuoden
2019 liikevaihtoon, mutta vuoden 2020 liikevaihto oli kui-
tenkin yli 600 t€ eli reilusti keskimaaraistd korkeampi ja tulos
my0s sen mukainen. Hyvin liikevaihdon taustalla on padasias-
sa alueen teollisuudelle tehdyt asennusty6t. Aurinkosahkojar-
jestelmien ja ilmaldmp6pumppujen myynti jii jonkin verran
edellisvuodesta, mika johtuu mm. koronaviruspandemian
aiheuttamista rajoitustoimista ja siité, ettd myynti ja asennuk-
set olivat osan vuotta tauolla.

Verkkoliiketoiminnan tulos jai hieman edellisvuotta
alhaisemmaksi. Syynd tdhan on mm. normaalia lampimam-
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“Strategiassa Uryatudla fulevadsuuteen suuntaavdla foimenpitedld
JoyStymme jaikossakin vastaatnaan dmastonmuutoksen ja
energiatmurroksen haasteisin, farjoamaan asiakkadlemme

eAistyksellisimp d energiaratiadsya KifoadukyRyisesti ja olemaan

Kokoamme merkiftavaimpl osa alueemme elnvoimaa.”

mén vuoden myoti laskenut sdéhkon kulutus. Vuoden aikana
maakaapelia asennettiin noin 37 km ja verkon kaapelointiaste
nousi 63 %:iin. Toimitusvarmuuteen tdhtdavat investoinnit ovat
selvésti jo tuottaneet tulostakin. Vaikka vuoden aikana oli usei-
ta voimakkaita myrskyjd, keskeytysaikamme oli reilusti maan
keskiarvojen alapuolella, vain noin 20 min/asiakas. Vuonna
2021 kova investointitahti jatkuu edelleen, kun Torttilaan
rakennetaan uusi sahkoasema palvelemaan alueelle kehittyvaa
teollisuutta.

Vesivoiman tuotannossa vuosi 2020 oli lihes ennityksellinen.
Alkuvuonna tuotanto oli vesisateiden ansiosta runsasta. Kevit
ja kesd mentiin normaalitasolla, mutta syksylla sateet nostivat
jalleen tuotannon korkealle tasolle. Keskimadraisesti tuotanto
oli noin 36 % normaalivuoden tuotantoa suurempi. Olkiluoto
3-projektissa ilmoitettiin vuoden aikana uusista viivastyksista
ja kaupallisen tuotannon aloitusta on nyt lykitty vuoden 2022
alkupuolelle.

Vuoden 2020 alkupuoliskolla yhtié péivitti strategiansa tule-
valle 2020-2025 strategiajaksolle. Paivitetyssa strategiassa kes-
ki6on nousevat oma asiakassuhde, paikallinen palvelutarjooma,

verkkotoiminnan jatkuva kehittdminen, kumppanuudet digita-
lisaatiokehityksessd ja ymparistoystavalliset tuotantoinvestoin-
nit. Nailld tulevaisuuteen suuntaavilla toimenpiteilld pystymme
jatkossakin vastaamaan ilmastonmuutoksen ja energiamurrok-
sen haasteisiin, tarjoamaan asiakkaillemme edistyksellisimpia
energiaratkaisuja kilpailukykyisesti ja olemaan kokoamme
merkittdvimpi osa alueemme elinvoimaa.

Lopuksi haluan kiittdad yhtion henkilosto4, hallitusta, yhteis-
tyokumppaneita ja asiakkaita haasteista huolimat-
ta menestyksekkaaksi muodostuneesta
toimintavuodesta 2020!

KIMMO KIVIKKO
toimitusjohtaja
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VUOSI 2020 toi mukanaan monenlaisia muutoksia ja haas-
teitakin asiakaspalvelun hoitamiseen. Erityisesti korona pisti
miettimian uudenlaisia tapoja olla asiakkaiden tavoitettavissa
kuitenkin siten, ettd epidemia saataisiin pidettya hallinnassa ja
henkilostomme terveena. Etityot asiakaspalvelussa aloitettiin
heti maaliskuussa ja etatydsuositusta jatkettiin aina kesdain
saakka. Kevaan ajan toimiston ovet olivat suljettuina, mutta
tarvittaessa asioimaan paasi kuitenkin ajanvarauksella. Kesa-
kuulla sulkua pystyttiin lieventdmaan ja kesén ajan asiakaspal-
velu toimikin taas normaalisti. Syyspuolella koronatilanteen
huonontuessa siirryimme jélleen erikoisjarjestelyihin. Tall6in
asiakaspalvelu oli asiakkaille avoinna maanantaista keskiviik-
koon ja loput viikosta palvelimme vain puhelimitse.

Koronan lisdksi haasteita tuotti myos tulevat asiakastieto-
jarjestelméan vaihdos sekd datahubiin liittyvat kayttoonotto-

"Jaipestimme Facebookissa ja
Instagramisa wme-ka/n/oan/aﬂ,
0354 kannustimme henkilikuntaatnme
4 asiakkadamme suosimaan oman
alueemme palelya.”

tyot. Nama olivat niin iso osa-alue, ettd resurssin lisdidminen
asiakaspalveluun katsottiin tarpeelliseksi. Osaksi niitd muu-
toksia varten vakinaistimme yhden maéraaikaisen tyonteki-
jan asiakaspalveluun ja laskutukseen.




Loppukeséstd saimme pdatokseen uuden asiakastieto- ja nostamaan esiin paikallisia palveluntarjoajia sekd yhteistyo-
laskutusjarjestelma hankinnan Data-Mattila ja Rejlerssilta. kumppaneitamme.

Loppuvuosi menikin jarjestelman muutostoihin ja tuleviin Téaman lisaksi olimme edellisvuosien tapaan tukemassa
konversioihin keskittyen. Uusi jarjestelma olisi tarkoitus paikallisia urheiluseuroja, yhdistyksia seka muita

ottaa kayttoon alkuvuodesta 2021. paikallisia tahoja.

MUKANA TUKEMASSA PAIKALLISUUTTA

Paikallisena toimijana olemme olleet ndkyvasti mukana mo-
nenlaisissa paikallisissa hankkeissa ja tapahtumissa. Poikke-
usvuoden vuoksi kaikki tapahtumat olivat nyt tauolla, joten

paatimme kampanjoida sosiaalisenmedian kautta. Kevaalla

jarjestimme some-kampanjan facebookissa ja instagramissa, .
SINI MAKIPERE

jossa kannustimme henkilokuntaamme suosimaan oman 8 i
asiakkuuspaallikko

alueemme palveluja. Samalla tietenkin myds kehotimme

asiakkaiden toimimaan samoin, lisdksi pystyimme niin
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LAMMAISTEN ENERGIAN
STRATEGIA 2020-2025

VUODEN 2020 aikana paivitimme strategiamme uudelle
viisivuotisjaksolle 2020-2025. Tutuiksi tulleet arvomme

- reilu, rohkea ja kiinnostava - sdilyvit ennallaan, mutta
muilta osin muutoksia on tapahtunut. Jatkossa haluamme
olla kokoamme merkittavimpi osa toiminta-alueemme
elinvoimaa seka tarjota asiakkaillemme edistyksellisid ja
kilpailukykyisia energiaratkaisuja. Lammaisten Energia pal-
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MISSIO

velee edelleen asiakkaitaan luotettavasti ja paikallisesti ollen
asiakkaidensa arvostama ensisijainen yhteistydkumppani
energia-asioissa. Strategisina valintoina panostamme oman
asiakassuhteen siilyttdmiseen, paikallisen palvelutarjooman
kehittimiseen, ymparistoystavillisiin tuotantoinvestointei-
hin, verkkotoiminnan jatkuvaan kehittimiseen ja kumppa-
nuuksiin erityisesti digitalisaatiokehityksessa.
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YMPARISTOYSTAVALLISET
TUOTANTOINVESTOINNIT

(

A

OMA

ASIAKASSUHDE L

Olemme kokoamme merkittavampi osa alueemme
elinvoimaa. Tarjoamme asiakkaillemme tavallisen hyvaa
elamaa ja sitoudumme toiminnassamme paastottomaan

tulevaisuuteen.
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KUMPPANUUDET

DIGITALISAATIOKEHITYKSESSA

VISIO 2025

Tarjoamme asiakkaillemme
impia tkaisuja

yhteisty6kumppani.

N

VERKKOTOIMINNAN
JATKUVA KEHITTAMINEN

PAIKALLINEN A

PALVELUTARJOOMA
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VERKKOLIIKETOIMINTA

KULUNUT VUOSI oli historian lampimin ja sen seurauksen
alueen sdhkonkulutus jii aikaisempaa vuotta pienemmiksi ja
myds verkkotoiminnan liikevaihto jai pienemmiksi. Kulunee-
na vuonna ei tehty isoja liittymissopimuksia, kuten aikaisem-
pana vuonna, ja siten liittymismaksutulot jaivit pienemmiksi.
Liikevoitto pysyi kuitenkin hyvalla tasolla, kun ottaa huo-
mioon edelld mainitut asiat. Verkkopalvelumaksujen hintoja
korotimme lokakuun alussa noin 6 % ja korotuksen vaikutus
nikyi loppu vuoden tuloksessa. Kokonaisuudessaan siirsimme
sahkod 366 GWh, josta 110 kV:n alueverkkosiirtoa oli 63 %.
Kokonaissiirtoméaara Nakkilan ja Harjavallan kuluttaja-asiak-
kaille ja teollisuudelle oli 1,8 % pienempi kuin aikaisempana
vuonna ollen 133 GWh.

Vuoden aikana toteutettiin kaksi isoa kaapelointihanketta
Konson- ja Uudentalontien-projektit. Konson-projekti ostet-

i',.

tiin Power Prof Partners Oy:lti ja he toteuttivat tyén kokonai-
suudessaan siséltden hankkeen rahoituksen viidelle vuodelle.
Télld mallilla saimme vanhentuneen sahkoverkon kaapeloitua
nopeammalla aikataululla kuin mihin meidan vuotuiset nor-
maalit investointibudjetit olisivat antaneet mahdollisuuden.
Lisaksi pienempid kaapelointityomaita oli Harjavallan Tortti-
lassa ja Hosiosaarentielld. Yhteensd maakaapelia asennettiin

noin 37 kilometrid ja investoinnit séhkéverkkoon kokonai-

suudessaan olivat 1,5 miljoonaa euroa, josta Konson projektin
osuus oli noin 0,7 miljoona euroa ja kustannukset jakautuvat
viidelle vuodelle.

TORTTILAN TEOLLISUUS
Muutama vuosi sitten mietittiin Nakkilan ja Harjavallan
alueen sahkonkulutuksen kehitysta. Silloin ajateltiin sahkon-




kulutuksen alueella kasvavan vain vahan. Ilmaston lampene-
minen vidhentdd lammityksen tarvetta, mutta toisaalta limmi-
tysmuodot muuttuvat eneneméssa maérin sahkoa kayttaviksi.

Oljylaimmityksesti siirrytiin limpdpumppuratkaisuihin jne.

Kukaan ei tuolloin osannut ajatella, ettd Harjavallan Torttilan
alueelle rakentuu suuri akkumateriaalitehdas. Lisdksi tehtaan
ympiristoon on jo suunnitteilla akkujen kierratysteknologiaa
hyodyntava laitos. Nama yhdessé tulevat lisidmadn meidan sih-
konsiirtoa merkittévasti ja aikaisemmin tehdyt arviot vihaisestd
sdhkonkulutuksen kasvusta voi heittda romukoppaan. Kasvavan
siirtomaaran vuoksi olemme tehneet loppu vuonna sopimuksen
uuden sahkoaseman rakentamisesta Torttilaan. Séhkoaseman
meille toimittaa paikallinen asemaurakointiin erikoistunut
Sdhko-Wire Oy ja aseman on tarkoitus olla kunnossa loppu
vuonna 2021.

Uuden tehtaan Torttilaan rakentaa saksalainen kemianjatti Basf,
joka on tunnettu ymparistovastuullisesta toiminnasta. Tehdas
tuo mukaan uusia tydpaikkoja ja siten koko alueen vetovoima
kasvaa. Namai kaikki yhdessd muodostavat tulevaisuuden naky-
mistd hyvit.

JARKKO HELIN
verkostopaallikko

ENERGIAN VUOSIKATSAUS 2020
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VERKON KAYTTO

Verkon kdytttoiminnan osalta vuosi 2020 oli mielenkiintoinen
uusien projektien vuosi. Harjavalta-Kauttua 110kV:n johdon osal-
ta aloitettiin alkuvuonna kokonaan johdon uusimiseen tahtagvit
projektit. Tahdn kuului koko johto-osalle Despro Oy:lta tilattu
Harjavalta-Kauttua 110kV johdon yleissuunnittelu. Yleissuunnit-
telu valmistui ajallaan 2020 joulukuussa ja ndin saimme tarvit-
tavat dokumentit lahted kilpailuttamaan urakoitsijoita johdon
uudistamiseen tulevaisuudessa. Harjavalta-Kauttua 110kV
johtoon liittyvat projektit teemme yhteistyossd johdon muiden
omistajien Paneliankosken Voima Oy:n ja Kéylion-Sakylan
Séhko6 Oy:n kanssa. My6s Lammaisten Energia Oy:n Torttilan
uuden sdhkoaseman hankintaprosessi saatiin liikkeelle. Torttilan
sdahkoasema parantaa sahkonjakelun varmuutta laajenevassa
teollisuusymparistossé Torttilassa ja takaa paremmat varasyotto-
mahdollisuudet muualle jakeluverkkoon.
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Harjavallan ja Nakkilan sdhkoasemilla toteutettiin normaalit
huolto-ohjelman mukaiset yllapitotehtavit. Harjavallan séh-
koasemalla huollettiin 110kV:n katkaisija ja erotin, ja Nakkilan
sdhkoasemalla huollettiin molempien padgmuuntajien kdamikyt-
kimet.

Séhkoverkon saneerauksien yhteydessa uusittiin myds muun-
tamoita, joihin saatiin samalla uusia kaukokiytettavia erotinase-
mia. Kaukokaytettavilld erotinasemilla pystytddn valvomosta
ohjaamalla rajaamaan vika heti pienemmalle alueelle, kun vika
on havaittu. Asiakkaille aiheutuu ndin mahdollisimman vahin
haittaa sahkokatkosta.

Sadhairicistd vuonna 2020 muistetaan erityisesti talvi jota

ei tullut ollenkaan. Myrskyji oli useita vuoden aikana, mutta
pahimmat yksittdisia keskijanniteverkon verkon vikoja aiheutta-
neet myrskyt koettiin helmikuussa ja marraskuussa. Myrskyjen
lisaksi elokuussa paloi Nakkilassa Harjuntien teollisuusalueella

\




puistomuuntamo. Myrskyistd ja muuntamopalosta johtuen
kokonaiskeskeytysaika asiakasta kohden oli hieman keskimaa-
raistd korkeampi ollen 20min ja vikakeskeytyksid keskijannite-
verkossa oli 13kpl.

ENERGIAN MITTAUS

Energian mittaus on jatkuvassa muutoksessa niin viranomais-
ten vaatimusten kautta kuin kehittyvien sihkémarkkinoidenkin
tarpeiden mukaan. Ennen riitti, kun mittarit luettiin kerran
vuodessa ja nyt ldhitulevaisuudessa on tulossa jo 15min mit-
tausjakso nykyisen 60min sijaan ja jopa Imin mittausjaksoja
on valaytelty. Namd muutokset vaativat valtavaa kapasiteetin
lisdysta niin tuleviin luentajérjestelmiin, tietoliikenteeseen kuin
mittareihinkin. Tulevassa AMR 2.0 projektissa ndmakin seikat
on otettava huomioon. Asiakkaiden suuntaan laskutusrytmi
sailynee nykyiselladn ainakin toistaiseksi.

AISTEN ENERGIANVUQSIKATSAUS 2020

Vuonna 2020 vaihdettiin yhtion jakelualueella 190 energiamit-
taria lahinnd vanhentuvan mittarikannan kommunikaatio-on-
gelmien takia.

Uusia sahkoliittymid jakelualueellemme tuli 20kpl. Naista
kasvava osuus on myds isompia teollisuuteen tulleita liittymia.

TUOMAS KIRJAVAINEN
kayttopaallikko
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ENERGIALIIKETOIMINTA
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SAHKON MARKKINAHINTA oli vuonna 2020 alimmillaan 16
vuoteen. Suomen aluehinta laski 36 %. Hyva vesitilanne ja
lisadntynyt tuulivoimatuotanto laskivat hintoja. Lisaksi lauha
sda laski sahkonkulutusta. Sahkon tukkuhinta keskiarvo oli
2020 vuonna 28 euroa MWh (2019, 44 €/ MWh). Markkina-
hinnan tulevaisuuden nidkymaa hallitsee vahvasti lisdantynyt
ilmastosta riippuvaisen tuotannon kasvu, joka tulee heilutta-
maan sahkon hintaa ja tekee sen ennustettavuudesta vaikeaa.
Vuonna 2020 séhkon hinta oli negatiivinen yhdeksana tuntina
kolmena eri paivana.

Saadettavan sahkontuotannon arvo tulevaisuudessa tulee
kasvamaan. Keskeisin perusvoima jatkossakin on ydinvoima,
jonka osuus tulee oleman 40 % sahkontuotannosta Suomessa.
Vesivoiman merkitys saddettavyyden ansiosta korostuu koska
vajhtelevasti saatavilla olevan tuulisahkén tuotanto kasvaa
merKkittavasti.

SAHKONMYYNTI

Sahkonmyynnin liikevaihto vuonna 2020 oli 3,17 miljoonaa
euroa. Sihkoenergiaa myytiin yhteensa 71 GWh. Vahvasti
kilpailulla ja osittain himariperaiselld puhelinmyynnilla
toimivassa loppuasiakasmarkkinassa saimme kuitenkin asia-
kasmiaran pidettyd ldhes ennallaan. Panostamalla aktiiviseen
myyntityohon seki asiakkaiden jilkikontaktointiin asiakas-
madrd on mahdollista sailyttad myos jatkossa.

SAHKONHANKINTA

Toimittamastamme sahkostd noin 88 % hankittiin sahko-
porssin kautta. Yhtion omistamat sdhkontuotanto-osuudet
Kyréskosken Voima ja Haminan tuulivoima tuottivat séhkoa

noin 12 %. Olkiluoto 3 ydinvoimalan valmistumista odote-
taan edelleen. Valmistuessaan oman sdahkontuotannon osuus
myymastimme sahkostd kasvaa merkittavasti.

SAHKONTUOTANTO JAYMPARISTO

Suomen sihkoénkulutus ja tuotanto 2020

Suomi kéytti sahkoa vuonna 2020 yhteensé 81 terawattitun-
tia (2019, 86 TWh). Kéytosta katettiin nettotuonnilla 18,5 %
prosenttia.

TUULIVOIMA UUTEEN ENNATYKSEEN
Tuulivoimaa oli asennettuna vuoden lopussa 2585 MW jolla
tuotettiin 7 788 GWh sihkod. Uusiutuvalla energialdhteilla
tuotetun sahkon maara oli 51 % (2019, 47 %). Hiilidioksidi-
neutraali sihkontuotanto oli yli 85 % kokonaiskulutuksesta
(2019 81 %)

Osuutemme Kyroskoskella sijaitsevassa vesivoimalaitokses-
sa tuotti puhdasta paast6tontd energiaa vuoden 2020 aikana
asiakkaillemme 8,7 GWh (2019 5,7 GWh).

YMPARISTO

Mikali ilmastopaneelin tavoitteen mukaisesti halutaan olla
vuonna 2035 hiilineutraali on véistiméton tarve paastd eroon
fossiilisista polttoaineistanopealla aikataululla. Uusia hiili-
vapaita ratkaisuja tarvitaan kaikilla yhteiskunnan sektoreilla
- teollisuudessa, maataloudessa ja liikenteessa. Yksi avaintek-
nologia, joka voi auttaa ratkaisemaan muun muassa teollisuu-
den ja likenteen isot hiilidioksidiongelmat on niin kutsuttu
power-to-x-teknologia, lyhyemmin P2X. Sen perusidea on

muuttaa sahkoa toiseen energiamuotoon - ja tarvittaessa




SAHKON TUOTANTO SUOMESSA
JANETTOTUONTI 2020

Ydinvoima ja vesivoima kattavat puolet kaytosta

Tuulivoima 9,6 %  Aurinkovoima 0,3 %
Ydinvoima 27,7 %
Vesivoima 19,3 %

81
TWh

Yhteistuotanto,
kaukolamp6

Nettotuonti 18,5 % 119 %

Erillistuotanto ~ Yhteistuotanto,
27 % teollisuus 10 %

takaisin sahkoksi. My6s Power-to-x-teknologiaa voidaan
soveltaa synteettisten, fossiilisia korvaavien polttoaineiden
valmistukseen. Raaka-aineiksi tarvitaan hiilidioksidia ilmasta,
vetyd vedesta tai typped ilmasta. Valmistusprosessi toteutetaan
paikan paalld tuotetun aurinkosdhkon tai tuuliséhkon avulla,
tdysin padstottomasti. Lopputuotteet, kuten metaani, metanoli,
dimenyylieetteri ja ammoniakki ovat tunnettuja polttoaineita,
joita voidaan hyédyntaa my6s kemianteollisuudessa.

URAKOINTI
Urakoinnin liikevaihto oli 0,64 miljoona euroa. Koronapande-
mia toi haasteita erityisesti ilmaldimpopumppu ja aurinkoséh-

LAMMAISTEN ENERGIAN VUOSIKATSAUS 2020

_ SAHKON TUOTANTO ENERGIA-
LAHTEITTAIN JANETTOTUONTI 2020

Kivihiili 3,6 %
Maakaasu 4,8 % ;

Ydinvoima 27,6 % 81
TWh

Oliy0,3%
Vesivoima 19,3 %

Tuulivoima 9,6 %

Aurinkovoima 0,3 %
Biomassa 12,4 %

Turve 2,7 %

Nettotuonti 18,5 % Jite 0.9 %

kokauppaan. Alueelle tuleva uusi teollisuus kuitenkin tyollisti
hyvin urakointiliiketoimintaa, jonka ansiosta liikevaihtoa
kertyi yli budjetoidun.

JARI PUUSTELLI
energiapaallikkd
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VUODEN 2020 lopussa yhtion palveluksessa oli 15 henkil6a,
joista 10 oli miehia ja 5 naisia. Henkil6ston keski-ika oli noin 44
vuotta. Vuoden lopussa talouspaillikko Reetta Ahonen siirtyi
toisen tyonantajan palvelukseen. Samalla yhtion taloushallinto-
palvelut ulkoistettiin Smart Energiapalveluiden hoidettavaksi.

Vuosi 2020 oli henkildstonkin nakokulmasta erilainen vuosi
ja osittain ehké vaikeakin vuosi. Koronapandemia vaikutti
meidén kaikkien arkeen niin kotona kuin tydpaikallakin. Siita
huolimatta yhtién henkil6sté on jaksanut erityisoloja hienosti
ja olemme yhdessd onnistuneet saavuttamaan tavoitteemme
vaikeissakin olosuhteissa.
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Maaliskuussa siirryimme Lammaisten Energiassakin etétyojar-
jestelyihin. Koko toimiston henkilokunta oli etdtoissa ja asen-
tajat ldhtivat tyomaalle padsaantoisesti kotoa. Naitd jarjestelyitd
jatkui alkukesdan asti. Onneksi pystyimme kesilld ja alkusyksyl-
14 viettimaan jonkin aikaa myos ldhes normaalia tyoelamaarkea.
Henkil6ston perinteinen “kesaretki” jarjestettiin syyskuussa
Kiuasniemessa Padasjoella. Sielld ohjelmassa oli mukavaa yh-
dessdoloa ja rentoutumista hyvéssd seurassa.

Lokakuussa aloitimme etityojarjestelyt uudelleen. Talla
kertaa toimiston henkildsto jaettiin kahteen ryhméan, jotka ovat
vuoroviikoin etitoissé ja toimistolla. Koronapandemia ei ole
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edelleenkian hellittanyt otettaan ja etdtyojarjestelyt jatkuvat
vield kevaalla 2021.

Great Place To Work -tutkimus jarjestettiin kolmannen
ja viimeisen kerran. Tutkimuksen tulokset ja tyotyytyvai-
syys parani jonkin verran edellisvuodesta. Edelleen meille
jai myos kehitettavaa ja tutkimus tuotti arvokasta tietoa
kehitystoimenpiteiden méarittelya varten. Vaikka emme
GPTW-tutkimukseen talla eraa enaa osallistukaan, tulem-
me jatkossakin seuraamaan tyGtyytyvaisyytta ja kehitta- KIMMQ .KIV.I KK9
madn toimintaamme entistakin paremman tySympariston toimitusjohtaja
tavoittelemiseksi!
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YLEISTA

Lammaisten Energia Oy on harjoittanut paattyneella tilikau-
della sahkon verkko- ja myyntiliiketoimintaa, urakointia seka
hiilidioksidivapaata energiantuotantoa.

Liiketoiminnoista verkkoliiketoiminta ja siihen liittyva ura-
kointi edustaa yhtion péiasiallista tulonmuodostusta. Yhtion
liiketoiminnoissa ei ole tapahtunut merkittivid muutoksia
toimintavuoden aikana.

YHTION TALOUDELLINEN TILA

Yhtion liikevaihto laski edellisestd vuodesta, mutta tulos ja
omavaraisuusaste sailyivat hyvalld tasolla. Oheisessa taulukossa
emoyhtion tunnusluvut vuosilta 2018-2020.

Liikevaihto tEUR
Liikevoitto/tappio tEUR
Liikevaihdon kehitys (%)
Liikevoitto liikevaihdosta (%)

Omavaraisuusaste (%)

Omavaraisuusastetta laskettaessa liittymismaksut sisaltyvit
omaan paaomaan.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Verkkoliiketoiminta ja urakointi

Siirretyn sdéhkoenergian méaara pieneni edellisvuodesta noin
1,8 %, kun siirtomdérissi ei huomioida Harjavalta-Kauttua 110

kV voimajohdon osuutta. Kokonaisuudessaan siirtoméaran
muutos oli noin -4,2 %. Yhti6 korotti sahkon siirtohintoja
1.10.2020 alkaen noin 6 %. Jakeluverkon investointeja on jatket-
tu investointiohjelman mukaisesti Sdhkomarkkinalain asetta-
mat toimitusvarmuusvaatimukset huomioiden. Liséksi yhtio

on paittanyt uuden sdhkoaseman rakentamisesta Torttilaan.
Sahkoasema valmistuu vuoden 2021 aikana.

Voimakkaat myrskyt aiheuttivat tilikauden aikana sahkonja-
kelun keskeytyksia hieman keskimadriistd enemman ja niistd
aiheutui asiakkaille hieman keskimaariistd pidempi sdhkonja-
kelun keskeytysaika. Vikakeskeytyksid omassa verkossa oli 13
kpl, joista asiakkaille aiheutunut keskiméiarainen keskeytysai-
ka oli noin 20 min. Investointi- ja korjaustoimista johtuvien
suunniteltujen keskeytysten méara oli aikaisemmalla tasolla.
Alueverkossa ei tapahtunut siirtokeskeytyksia.

Urakointitoiminnan liikevaihto laski edellisvuoden tasosta,
mutta sdilyi edelleen pitkin ajan keskiarvoa korkeammalla
tasolla. Hyvan liikevaihtokehityksen taustalla on viime vuosina
ollut erityisesti alueen teollisuudelle tehdyt aikaisempaa mit-
tavammat urakointitydt. Urakointiliiketoiminnan tulos sailyi
hyvalla tasolla.

Panostuksia SUN-aurinkosahkojérjestelmien ja ilmaldm-
popumppujen markkinointiin jatkettiin, mutta myyntimaarat
jaivat mm. koronapandemian ajheuttamien rajoitustoimien
takia edellisvuotta alhaisemmiksi. Yhti6lla oli aurinkosdhko-
jarjestelmien toimituksia vuoden aikana 11 kpl. Vuoden lopussa
pientuotantokohteita oli yhteensa 120 kpl (621 kW) liitettyna
yhtion sahkéverkkoon. Toimintavuoden aikana yhti6 jatkoi
ilmalimpépumppujen myyntia asiakkaille. Vuoden aikana
ilmalimpépumppuja myytiin 35 kpl.

Sahkon myynti ja hankinta
Sahkon myynnin / hankinnan kokonaisvolyymi laski edellis-
vuoden tasosta haastavasta sihkénmyynnin kilpailutilanteesta

jalampimastd vuodesta johtuen. Aktiivisilla myyntiponniste-




luilla séhkon myynnin asiakasmaéra saatiin pidettya lahes edel-
lisvuoden tasolla. Hyvin onnistuneen myynnin ja hankinnan
suojausten ansiosta sahkon myyntiliiketoiminnan tulos parani
edellisvuodesta, mutta jai kuitenkin edelleen tappiolliseksi.

Tuotanto
Lammaisten Energia harjoittaa omaa seka suorien ja vilillisten
osakkuuksien kautta tapahtuvaa hiilidioksidivapaata energian-
tuotantoa.

Oman aurinkovoimalan asennusteho on 24 kW. Voimala
tuotti aurinkosahkoa 20,83 MWh.

Kyroskosken Voiman vesivoimatuotanto (53 GWh) oli noin
36 % budjetoitua tuotantoa suurempi. Laitoksen kaytettavyys
oli hyva. Yhtion osuus tuotannosta oli 8.705 MWh ja osuus 1,9
MW.

Yhti6 omistaa Suomen Voiman kautta tuulivoimaosuuksia
Haminan Mikeldnkankaan ja Raahen Kopsa II tuulivoimapuis-
toissa. Namd tuulivoimaosuudet tuottivat energiaa 929 MWh
vuonna 2020. Yhtion osuuksien yhteenlaskettu teho tuulivoi-
malla tuotetussa sahkossd vuoden paittyessa on 0,315 MW.

Yhti6 on mukana Suomen Voima Oy:n kautta Teollisuu-
den Voiman (TVO) Olkiluoto 3 -hankkeessa (OL3) 1,99 MW
teho-osuudella. Laitostoimittajan mukaan OL3 -laitosyksikké
aloittaisi sdéannollisen sdhkontuotannon vuoden 2022 alkupuo-
lella.

Yhti6 on Katternoé Karnkraft Oy Ab:n osakkuuden kautta
mukana Fennovoiman Hanhikivi 1 -ydinvoimalaitoksen raken-
nushankkeessa 3,19 MW teho-osuudella. Projekti on mydhéssa
alkuperaisestd aikataulusta ja laitoksen arvioidaan olevan
kaupallisessa kaytdssd vuonna 2028.

Hallinto ja henkilost6

Yhtion hallituksessa on toiminut Heikki Keisari (Pj), Kari
Puosi (Vpj), Jussi Aikala, Niko Simula, Mikko Teinild ja Erkki
Setald. Yhtion toimitusjohtajana on Kimmo Kivikko. Yhtién

varsinaisena tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso
Ernst&Young Oy, padvastuullisena tilintarkastajana Antti Ikonen,
KHT. Yhti6én henkil6stokehitys on ollut seuraava:

Henkilosto keskimaarin

Maksetut palkat ja palkkiot
(tEUR)

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN
PAATTYMISEN JALKEEN

Ei olennaisia tapahtumia tilikauden paittymisen jalkeen.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA
Yhtion taloudellisesti merkittavimman liiketoimintasektorin -
verkkoliiketoiminnan - tuleva toiminnallinen ja taloudellinen
volyymi turvataan vahintdin verkon nykyarvon sailyttavin
investoinnein. Tulevina vuosina BASF:n Harjavaltaan suunnitte-
leman akkukemikaalitehtaan seké sen ympérilleen luoman teol-
lisuuden ja palveluiden odotetaan kasvattavan yhtion séhkon-
siirtomaarid merkittavasti. Vuoden 2021 aikana yhti6 rakentaa
Torttilaan uuden sahkéaseman Harjavallan alueen teollisuuden
sahkon kayton tarpeita varten. Esitys Sdhkomarkkinalain
muuttamisesta siten, ettd toimitusvarmuusvaatimusten saavutta-
misen takaraja muuttuisi vuoteen 2036 saattaa vaikuttaa yhtion
verkkoinvestointien jaksottumiseen. Liséksi Séhkomarkkinalain
muutosesityksen sisdltdmat muutokset hinnankorotuksiin ja
tuottotasoon voivat vaikuttaa yhtion verkkopalveluhinnoitteluun
pitkélld tahtaimella.

Urakointitoiminnalla turvataan riittdvan asennusosaston ja ka-
luston hallinta verkoston toimintakyvyn ja verkostoinvestointien
kustannustehokkaan toimeenpanemisen mahdollistamiseksi.
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Urakointitoiminnan odotetaan jatkuvan aikaisempien vuo-
sien laajuisena.

Vuonna 2021 séhkén hankinnan volyymin ja sitd vastaa-
van sahkon vahittdismyynnin oletetaan pysyvéin ennallaan
tai hieman nousevan mm. asiakashankintaan tehtavien
panostusten johdosta.

SUN-aurinkosahkdjarjestelmien ja ilmalampépumppujen
myynnin ennakoidaan sdilyvan vuoden 2020 tasolla.

Tuotanto-osuuksien lisddmisté alkaneella tilikaudella
selvitetdan.

Vuoden 2020 aikana maailmalla levinnyt koronavirus-
pandemia saattaa vaikuttaa yleiseen talouskehitykseen ja sen
myota sahkon kysyntadn ja asiakkaiden maksukayttaytymi-
seen myds Suomessa.

SELVITYS TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINNAN
LAAJUUDESTA

Yhtion liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen yh-
tiolla ei paattyneelld tilikaudella ja sita edeltdneelld kahdella
edellisella tilikaudella ole ollut omia tutkimus- ja kehityspro-
jekteja.

RISKIENHALLINTA
Sahkoverkkoliiketoiminnan merkittavin riski on ilmastolli-
sista olosuhteista aiheutuvasta sahkoverkon vaurioitumisesta
johtuvat sahkonjakelun keskeytykset. Naihin riskeihin on
varauduttu riittavalld kalustolla ja osaavalla henkilostolld seka
panostamalla sidvarman jakeluverkon rakentamiseen.
Sédhkon myynninliiketoiminnan merkittavimmat riskit ovat
sahkon markkinahintojen ja sadolosuhteiden vaikea ennustet-
tavuus. Sahkon hintariskeihin varaudutaan Lammaisten Ener-
gia Oy:n hallituksen hyviksymalla riskipolitiikalla. Politiikkaa

toteutetaan aktiivisesti ja jatkuvasti salkunhallintaperiaatteella.

Rahoituksellisiin korkoriskeihin on varauduttu osittain kiintea-
korkoisilla lainoilla.

HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOVAROJA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 4.994.638,54
euroa, josta tilikauden voitto on 518.487,25 euroa.

Hallitus esittad varsinaiselle yhtickokoukselle tilikauden
voiton kaytostd seuraavaa: Osinkona ehdotetaan jaettavaksi 3,75
euroa osakkeelta eli yhteensd 244.912,50 euroa ja vapaaseen
omaan padomaan jatetddn 273.574,75 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen
jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

YHTION OSAKKEET
Yhti6lld on yhteensa 71.440 osaketta, joka jakaantuu A- ja B
-osakesarjaan seuraavasti:

2019
A-osakkeet (1 4ani / osake) 23450
B-osakkeet (20 danta / osake) 47 900

Molempien osakesarjojen osakkeiden luovutuksiin kohdistuu
lunastuslauseke seké B-sarjan osakkeisiin liséksi kattava suostu-
muslauseke.

Yhtion osakkeet ovat olleet arvo-osuusjérjestelméssa kevaasta

2012 alkaen. Vuoden 2020 lopussa yhtiélla on hallussaan omia
A-osakkeita 385 kpl ja B-osakkeita 5.745 kpl.
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Hallitus vuonna 2020, kuvassa vasemmalta: Jussi Aikala, Kari Puosi, tj Kimmo Kivikko, pj. Heikki Keisari,
Mikko Teinild, Niko Simula ja Erkki Setala.
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LIKEVAIHTO

Valmistus omaan kayttoon

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

2020

9 666 594,35

748 662,28
7 238,01

-6 088 516,19

-1083 397,11

-719 033,63

-882 925,78

1648 621,93

25 648,93

1674 270,86

-1 039 643,03
-116 140,58

518 487,25

2019

10 169 098,07

963 882,35
16 842,39

-6 726 715,99

-1 067 736,08

-647 540,88

-878 106,42

1829 723,44

-482 704,49

1347 018,95

-950 688,84
-48 972,22

347 357,89
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31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 144 777,39 165 798,96
Aineelliset hyodykkeet 13 657 775,96 12 676 539,27
Sijoitukset 6 147 619,68 5790701,58
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 19 950 173,03 18 633 039,81
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 151 655,88 137 861,90
Lyhytaikaiset saamiset 2007 391,62 2118 356,65
Rahat ja pankkisaamiset 1010593,83 448 319,43
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3169 641,33 2704 537,98
VASTAAVAA YHTEENSA 23119 814,36 21337 577,79
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 252 000,00 252 000,00
Muut rahastot 44 383,95 44 383,95
Edellisten tilikausien voitto/tappio 4476 151,29 4 341 050,90
Tilikauden voitto/tappio 518 487,25 347 357,89
OMA PAAOMA YHTEENSA 5291 022,49 4984 792,74
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 8 330 079,34 7 290 436,31
VIERAS PAAOMA
Pitk3aikainen 7 388 241,36 7 215 758,07
Lyhytaikainen 2110471,17 1846 590,67
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 9498 712,53 9 062 348,74
VASTATTAVAA YHTEENSA 23119814,36 21337 577,79

23
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LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kaytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut ostot tilikauden aikana
Havitsahko

Ulkopuoliset palvelut
Alueverkkomaksut
Muut ulkopuoliset palvelut

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Suunnitelman mukaiset poistot sdhkoverkon hyodykkeista

Suunnitelman mukaiset poistot muista pysyvien vastaavien hyo-
dykkeista

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut kiinte4t kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

2020

5861939,95

748 662,28
3 903,02

-454 683,17
-207 150,17

-1918 989,04

-451 414,92

-517 885,53

-85 440,96
-14 297,04

-598 881,72
-75 498,36

-1 944,54

-558 846,96

1729 472,84

106,49

-13 192,49

1716 386,83

-1 054 346,09

-128 345,63
533 695,10

2019

6182 078,70

963 882,35
3 363,27

-565 406,23
-213 731,02

-2047 070,63

-498 763,62

-509 300,31

-97 276,18
-8 370,05

-550 211,91
-64 757,59

-5 988,66

-553 703,43

2034 744,70

6 186,40

-110 989,76

1929 941,34

-965 407,44

-118 515,49
846 018,40
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31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Sahkoverkon aineettomat hyddykkeet 126 672,28 140 841,88
Muut aineettomat hyodykkeet 13 011,18 14 911,41
Aineelliset hyodykkeet
Sahkdverkon aineelliset hyodykkeet 13 272 926,61 12 384 117,55
Muut aineelliset hyddykkeet 274 139,55 174 836,63
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 67 678,90 72 902,47
Lyhytaikaiset saamiset
Sisdiset saamiset 11566 876,73 11 005 878,34
Saamiset muilta 805 054,57 938 059,87
Rahat ja pankkisaamiset 436 938,03 126 893,80
VASTAAVAA YHTEENSA 26 563 297,85 24 858 441,95
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakep3doma 247 689,79 247 689,79
Muut rahastot 30413,88 30413,88
Edellisten tilik.voitto/tappio 10268 358,68 9 634 597,78
Tilikauden voitto/tappio 533 695,10 846 018,40
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 8431 461,16 7 377 115,07
Verotusperusteiset varaukset 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padaoma:
Pitkaaikainen korollinen vieras pdaoma:
Lainat rahoituslaitoksilta 1 056 687,72 1196 183,52
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma:
Palautettavat liittymismaksut 4290791,36 4 272 308,07
Muut korottomat velat 584 950,00 95 950,00
Lyhytaikainen vieras pdaoma:
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma:
Lainat rahoituslaitoksille 140 700,00 140 700,00
Lyhytaikainen koroton vieras padoma:
Velat muille 978 550,17 1017 465,43
VASTATTAVAA YHTEENSA 26 563 297,85 24 858 441,95
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LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Ulkopuoliset palvelut
Muut ulkopuoliset palvelut

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot muista pysyvien vastaavien hyo-
dykkeista

Liiketoiminnan muut kulut
Muut kiinteat kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

2020

3 804 654,40

3 334,99

-2 940 677,42

-115 601,46

-390 886,80

-67 340,34
-7 546,44

-44 653,55

322 134,28

-80 850,89

51671,40

6 225,57

-19 162,04

-42 115,96

14 703,06

12 205,05
-15 207,85

2019

3987 019,37

13479,12

-3261931,72

-139 812,77

-374 428,10

-69 829,99
-8 531,45

-32 571,38

-318 414,33

-205 021,25

105 140,71

19 288,83

-502 330,66

-582 922,37

14 718,60

69 543,27
-498 660,51




31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet 5093,93 10 045,67
Aineelliset hy6dykkeet
Muut aineelliset hyodykkeet 110 709,80 117 585,09
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 6 147 619,68 5790701,58
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 83 976,98 64 959,43
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset muilta 1202 337,05 1180 296,78
Rahat ja pankkisaamiset 573 655,80 321 425,63
VASTAAVAA YHTEENSA 8 123 393,24 7 485 014,18
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 4310,21 4 310,21
Muut rahastot 13 970,07 13 970,07
Edellisten tilik.voitto/tappio -5792 207,39 -5293 546,88
Tilikauden voitto/tappio -15 207,85 -498 660,51
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero -101 381,82 -86 678,76
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pdaoma:
Pitk3daikainen korollinen vieras pddoma 1455812,28 1651 316,48
Lyhytaikainen vieras paaoma:
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma 194 300,00 194 300,00
Lyhytaikainen koroton vieras paddoma:
Sisaiset velat 11 566 876,73 11 005 878,34
Velat muille 796 921,00 494 125,24
VASTATTAVAA YHTEENSA 8 123 393,24 7 485 014,18
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