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KATSAUS VUOTEEN 2019

Vuosi 2019 oli Lammaisten Energialle historiallinen. Viime vuosina yhtion kasvu on ollut vahvaa ja vuonna 2019 ensimmdiistd
kertaa yhtion historiassa liikevaihto ylitti 10 M€ rajapyykin. Kasvun taustalla on vuonna 2017 alkaneen alueverkkotoiminnan
lisdksi myonteisesti kehittynyt urakointiliiketoiminta, jossa liikevaihto oli my®és historiallisen korkea, yli 800 000 €.
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SAHKON MYYNTILIIKETOIMINNASSA
yhtion markkinaosuus saatiin aktiivisen
myyntity6n ansiosta pidettya ennallaan.
Vaikka vuosi oli keskiméiaraistd liampimam-
pi, myynnin energiamaara siilyi edellis-
vuoden tasolla. Saéhkon markkinahinnat
pysyttelivit lahes koko vuoden silld tasolla,
jonne ne vuonna 2018 nousivat, kunnes
vuoden viimeisind péivind hinnat lahtivat
jyrkkéan laskuun leudosta sddsté ja runsaista
sateista johtuen. Vuoden 2020 alussa lasku
on edelleen jatkunut.
Verkkoliiketoiminnassa yhtion siirtomaa-
rd jai hieman vuotta 2018 alhaisemmaksi
johtuen leudosta saastd. Verkkoliiketoimin-
nan nikymat ovat kuitenkin positiivisia,
koska Harjavaltaan on tulossa merkittavaa
uutta teollisuutta, kuten BASF:n akkuma-
teriaalitehdas, joka luo ympdrilleen my6s
muuta teollisuutta ja palveluita. Lammaisten
Energian osalta BASF:n tehtaaseen liittyvit
valmistelut kdynnistyivat Kauttuan 110 kV
johdon siirtdmiselld pois tehtaan tontilta.
Projekti valmistui huhtikuussa 2019. Sdhkén
jakelun toimitusvarmuudessa vuosi 2019 oli
hyvilla keskimaaraiselld tasolla. Vuoden en-
simmadisind péivind riehuneen Aapeli-myrs-
kyn tuhotkin jdivét vihaisiksi ja loppuvuo-
den aikana ei isompia myrskyja enad koettu.
Urakointiliiketoiminnassa oli vuonna 2019

positiivista nostetta. Ilmalimpépumppujen
ja aurinkosahkojérjestelmien myynti kiri
vuoden aikana ennatyksellisiin mittasuhtei-
siin. Lisdksi alueen teollisuudelle ja julkiselle
sektorille tehtiin merkittavia urakoita, jotka
edesauttoivat urakoinnin kasvua ja ennétyk-
sellisen litkevaihdon saavuttamista.

Vesivoiman tuotannossa vuosi 2019 oli
vaiherikas. Alkuvuonna, kesélld ja syksylla
Kyréskosken Voiman tuotanto oli kui-
vuudesta johtuen hyvin alhaisella tasolla.
Kevailld tuotanto oli runsaiden sulamisve-
sien ansiosta keskimaériistd suurempaa ja
vuoden lopulla yllettiin runsaiden sateiden
johdosta jopa ennityksellisiin tuotantolu-
kemiin. Keskimaaraisesti jaatiin kuitenkin
noin 13 % normaalivuoden tuotannosta.
Olkiluoto 3 -projektissa ilmoitettiin vuoden
aikana uusista viivastyksisti ja kaupallisen
tuotannon aloitusta on nyt lykatty vuoden
2021 alkupuolelle.

Vuoden varrelle mahtui my6s kehitystyota
ja sen pohjalta syntyneita uusia palveluita.
Yhteni esimerkkina siitd on kesalld lansee-
rattu Aurinkoakku-palvelu, jonka avulla
asiakkaat voivat ladata aurinkopaneelien
tuottamaa ylijadmaéenergiaa virtuaaliseen
akkuun myéhempaa kayttoa varten. Palvelu
on herittanyt runsaasti kiinnostusta asiak-
kaissamme ja yhteistyokumppaneissamme,

“Vuost 2049 ol Lammadisten Enery[a(/e

historiallinen. Ensimmdilstd kerfaa yhtisn
historiassa likevaihto ylitc 40 ME ragapyykin.”

KIMMO KIVIKKO
toimitusjohtaja

miké on osaltaan vahvistanut mielikuvaa
Lammaisten Energiasta aktiivisena ja inno-
vatiivisena energia-alan toimijana.

Digitalisaatiokehitys energia-alalla jatkuu
tulevaisuudessakin vahvana. Vuonna 2022
kaytt6on otettava Datahub on ensimmaisia
todellisen digitalisaation edistysaskeleita.
Jatkossa teknologia ja digitaaliset pal-
velualustat mahdollistavat uudenlaisten
palvelutuotteiden rddtaloinnin asiakkaille.
Samalla digitalisaatiokehitys muuttaa sih-
kén myynnin markkinan entisté kilpaillum-
maksi.

Vuosi 2020 on Lammaisten Energialle vii-
meinen vuosi nykyiselld vuosien 2016-2020
strategiajaksolla. Kuluvan vuoden aikana
yhtion strategian tavoitteet paivitetaan
vuoteen 2025 ja luodaan perinteikkaille pai-
kalliselle energiayhtiolle parhaat edellytykset
turvata tulevaisuutemme myds tulevina
vuosikymmenina.

Lopuksi haluan kiittad yhtion henkil6stod,
hallitusta, yhteistyokumppaneita ja asiak-
kaita menestyksekkaasta toimintavuodesta
2019!




5
(%2
=)
i
<
O

LAMMAISTEN ENERGIA|

LIIKEVAIHTO

3TN 08°6

3TN TT'6

3TN €6°L

3N 9€L

3TN 9101 I

%wow
bNON

hwo >

SAHKON SIIRTOASIAKKAITA

71697.

JOHTOJAYHTEENSA

830 xm

£

=

g K <
<

M T %NOW
~

M 6| <19,
&

>

&

%

= 26 8Ip
2 C.
(U]

o 69€ <y,
_DI|“ G
n

W 8€T wNQN
3

: 4 0] SRS
& foz




SAHKONHANKINTA
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“Yhtislle vuosi 2019 ol ertftdiin suotuisa ja
oL uusia tuulia myds verkon Kayttoon.”
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ASIAKKUUS JA MARKKINOINTI

EDELTAVAN VUODEN kokemusta hyddyntien olemme I# 2 &4 amme. ow h\r 7 ﬂ £ W m a, 3¢ ﬂ
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jatkaneet vuonna 2019 aktiivista asiakaskontaktointia seka

myyntity6td. Aktiivinen yhteydenpito asiakkaiden suuntaan a. J’[dl@éﬂﬂm mek(h omﬁ”

on osoittautunut hyviksi tavaksi asiakkaiden sitouttamiseen

ja samalla se luo positiivista yritysmielikuvaa. Yhteydenottoja

olemme tehneet padosin puhelimitse ja tekstiviestipalvelua NAKYVASTI ESILLA ERILAISISSA HANKKEISSSA

hyodyntden. Tehokkaalla asiakaskontaktoinnilla ja sahkon- Paikallisena toimijana olemme nakyvasti mukana monenlaisissa

myyntiin panostamisella olemme saaneet pidettyd asiakasmaa- paikallisissa hankkeissa. Yksi erityinen hanke viime vuonna oli

ran ennallaan. sdhkoajoneuvojen pikalatauspiste Harjavaltaan. Tama lah-
Aktiivisen viestinnan, markkinoinnin ja mainonnan myota joitettiin yhteistyossa BASF:n kanssa Harjavallan kaupungin

my6s uudemmat palvelumme; aurinkoséhkojarjestelmien 150-vuotisjuhlassa kesakuussa. Pikalatauspiste sijaitsee Harjaval-

ja ilmalimpopumppujen myynti ovat tulleet asiakkaiden lan liikuntahallin yhteydessa ja se on kaikkien sahkéajoneuvo-

tietoisuuteen. jen haltijoiden kaytettavissa. Toinen uudenlainen hanke, jossa




saimme olla mukana, oli dlykkdiden suojatievalojen asennus

Harjavallan kaupungille. Alykkait suojatievalot asennettiin

kahteen eri vaarallisena pidettyyn tienylityspaikkaan. Valaistut
suojatiet ovat saaneet paljon kiitosta kaupunkilaisilta ja lisiksi ne
ovat saaneet paljon positiivista julkisuutta ja nakyvyytta. Olem-
me ilolla mukana niissd koko yhteis6d hyodyntavissa hankkeissa,
jotka tuovat mukanaan alueellista edistyksellisyyttd ja uudenlaisia
energiaratkaisuja.

SOSIAALINEN MEDIA OSANA

JOKAPAIVAISTA TEKEMISTA

Olemme tasaiseen tahtiin lisinneet seuraajia my0s sosiaalisen
median puolella. Haluamme olla ldsna sielld, missé asiakkaam-
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mekin ovat, eli nykyisin myds somessa. Facebook- ja Instagram-
tilimme ovatkin seurattuja kanavia asiakkaidemme keskuudessa.
Néissd kanavissa padsemme viestimédan
tehokkaasti toiminnastamme ja
palveluistamme. Lisdksi saam-

me tatd kautta myds arvokasta
asiakaspalautetta ja 16yddmme
helpommin aiheet ja asiat, jotka
kiinnostavat asiakkaitamme.

SINI MAKIPERE
asiakkuuspaallikko
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PAIKALLISESTI

VUONNA 2019 Lammaisten Energia oli jalleen mukana mo-
nenlaisessa paikallisessa toiminnassa ja tapahtumissa. Vuosi
alkoi Nakkilan uuden liikuntakeskuksen avajaisilla tammi-
kuussa ja myds me olimme vahvasti mukana avajaisviikon
tapahtumissa Nakkilassa. Kesakuussa juhlittiin 150-vuotiasta
Harjavaltaa ja osallistuimme Harjavallan juhliin liifkuntahal-
lin perhetapahtumassa.

Kuten aiempina vuosina, myos vuonna 2019 jarjestim-
me omia asiakastapahtumia. FUN-24h pyoriilytapahtuma

jarjestettiin jo neljattd kertaa toukokuussa ja siithen osallis-

tuneet asiakkaat osallistuivat samalla my6s paikalliseen hy-
vantekevaisyystempaukseen. Syksylld lokakuussa energian-
saastoviikon yhteydessd vietimme riehakkaita Energiahuli-
noita toimistollamme.

Kaikki tapahtumat kerasivit runsaasti
energia-asioista kiinnostuneita osallistu-
jia. Maskottikoiramme Vilkky on jaksanut
ilahduttaa useissa tapahtumissa nuoria ja
vahédn vanhempiakin asiakkaita. Valkky tuo
aina mukanaan positiivista energiaa ja nos-
taa hymyn vakisinkin ihmisten kasvoille.
Meille taas hymyn nostaa kasvoille mm.
seuraavanlainen asiakkailta tullut palaute:

“Lammadsten Energiz on ollut hanask
mukana monissa erd tapahtumissa.

Ja energia fosiaan /m/<77 muuallakin
Kutn SGhkoNG."




14.-20.1.2019
Nakkilan Liikuntakeskuksen
avajaisviikko tammikuussa

5.6.2019
Harjavallan ymparistopaiva

30.9.2019
Nakkilan Nahkiaismarkkinat

= A l ik
24.11.2019

Harjavallan Perhepadiva liikunta- ja
uimahallilla

5.5.2019
Kiitos, kun ostat paikalliselta -
Nakkilan ja Harjavallan kevatmarkkinat

Suuri seikkeaih,

= r .

11.6.2019
Etuasiakasnaytos Nakkilan
Napakoiden kesateatterissa

9.10.2019
Energiansaastoviikon vierailu
Pirkkalan koululla

24.11.2019
Nakkilan Joulunavaus torilla
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9.5.2019
FUN-24h haastepyorailytapahtuma

15.6.2019
Harjavallan 150-vuotisjuhlat
lilkuntahallilla

10.10.2019
Energiahulinat Lammaisten
Energian toimistolla

m..A

'I*Fll'l‘

29.11.2019
Harjavallan joulunavaus

Kliitimme kaikkia tapaktumin osallistuneita asiakkadtamme!
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VERKKOLITKETOIMINTA

TULOKSELLISUUS -

KULUNUT VUOSI oli Lammaisten Energian verkkoliiketoi-
minnan tuloksellisuuden kannalta hyva. Liikevoitto pysyi
aikaisemman vuoden tasolla, vaikka asiakkaille siirretty ener-
giamadra hieman pieneni. Hyvan tuloksen mahdollisti aikai-
sempana vuonna tehty hinnankorotus ja kustannustehokas
toiminta. Kokonaisuudessaan siirsimme sahkoa 377 GWh,
josta suurin osa, 64 %, siirtyi vuonna 2016 ostettua 110 kV:n
Harjavalta-Kauttua johtoa pitkin eteenpdin. Kokonaissiir-

tomédra Nakkilan ja Harjavallan kuluttaja-asiakkaille ja

teollisuudelle oli 2 % pienempi kuin aikaisempana vuonna
ollen 136 GWh.

BASF:n akkukemikaalitehtaan suunnitelmien varmistumi-
nen ja sijoittuminen Harjavaltaan kdynnisti 110 kV:n johdon
siirtoty6t tulevan tehtaan tontilta Harjavallan Torttilassa jo
vuonna 2018. Siirtoprojekti valmistui aikataulun mukaisesti
huhtikuun lopussa 2019.

&
i

Y

Nakkilassa asennettiin kaapeleita ja suurimpana kohteena
Herneentien-vanhainkodin vilisen vanhan suurjannitejoh-
don kaapelointi. Lisaksi pienempia kaapelointihankkeita
tehtiin alueellamme ja Harjavallan sahkoasemalle hankittiin
loistehon kompensointilaite. Yhteensd maakaapelia asen-
nettiin noin 15 kilometrid ja investoinnit sahkoverkkoon
kokonaisuudessaan olivat 1,6 miljoonaa euroa.

VALVOTTUA TOIMINTAA

Sahkoverkkotoimiala on poikkeuksellisen valvottu toimiala
Suomessa. Sahkomarkkinalaki ja viranomaiset valvovat tiu-
kasti hinnoittelua ja tuottojen muodostumista.

Asiakkaan kannalta sdhkolaskun loppusumma on se
kiinnostavin asia. Sdhkolasku kuitenkin muodostuu kolmesta
varsin erilaisesta osasta: energiasta, veroista ja sahkoverkon
maksuista. Energian osuuden asiakas voi kilpailuttaa,
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mutta veroista ei voi edes neuvotella. Sahkéverkon maksut
ovat viranomaisten valvomia, koska verkkotoiminta on
monopolitoimintaa. Monopolilla on vanha maine ldhinna
historiallisista syistd. Ylihinnoittelu ja ylimaaraisten tuottojen
keraaminen ei ole mahdollista, koska viranomainen maarit-
telee hinnoittelulle lilkkumavaran ja mahdolliset ylituotot
palautetaan asiakkaille.

Sahkoverkkoja kehitetddn asiakkaiden tarpeita ajatellen ja

jakelun pitaa kestad tuulet ja tuiskut. Muutama vuosi sitten

sdhkomarkkinalakia muutettiin ja muutoksen taustalla olivat
myrskyjen aiheuttamat sihkokatkot. Nykyinen laki ohjaa
rakentamaan entistd toimitusvarmempia sdhkoverkkoja.
Lammaisten Energia on investoinut alueen sahkoverkkoihin
pitkddn ldhes miljoona euroa vuodessa ja sen vuoksi alueem-
me sahkokatkot ovat olleet lyhyitd. Vuonna 2019 alueemme
asiakkaat olivat sahkottd keskimddrin 14 minuuttia.

LAMMAISTEN ENERGIAN VUOSIKATSAUS 2019

Sahkon verkkomaksuissa asiakkaat maksava padosin siitd,
ettd verkot ovat olemassa. Siirretty energia ei varsinaisesti
kuluta johtoja. Kustannukset muodostuvat padosin jatkuvasta
verkon uudelleenrakentamisesta ja kunnossapidosta. Verkot
rakennetaan uudelleen noin 40 vuoden vilein

ja siten meiddnkin noin 800 km verkos-

ta pitdd joka vuosi uusia 20 km.

Tyota riittaa siis tulevaisuudes-

sakin.

JARKKO HELIN
verkostopaallikko

11
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VERKON KAYTTO

KAYTTOVARM

YHTIOLLE VUOSI 2019 oli erittiin suotuisa ja toi uusia tuulia
myos verkon kayttoon. Harjavalta-Kauttua 110 kV johdon
siirtdiminen pois BASF:n tontilta ja uuden Torttilan 110 kV
aseman kayttoonotto erottimineen ja katkaisijoineen uuteen
valokuidulla toimivaan asemien viliseen tiedonsiirtovaylaan
toi uutta mielenkiintoista tyokenttda. Téhdn valokuidulla
toimivaan tiedonsiirtovaylaan on tarkoitus liittda my6s yhtion
omia uusia kaukokadytettdvia erotinasemia ja mahdollisesti
kayttaa tiedonsiirtovaylda myos tulevien asiakkaiden ja yhtion
sahkoasemalaitteiden tilatietojen vélittimiseen. Tama lisda
entisestdan sahkoverkon kayttovarmuutta ja mahdollistaa
nopeasti vika-alueen erottamisen. Valokuidun tiedonsiirto-
nopeus itsessdadn on lahes rajaton ja vain paatelaitteet kuidun
paéissd rajoittavat nopeuden.

Harjavallan sdhkoasema koki muutoksia vuoden 2019 aikana
ja aseman 20 kV kiskostoa laajennettiin BASF:n tehtaan
sahkonsyo6ttoon varatulla uudella ldhtokennolla. Asemalle
investoitiin my0s loistehoreaktori, jotta pystymme tayt-
tamédan kantaverkon meille asettamat loistehotavoitteet.
Olemme olleet séhkoaseman laajennuksissa ja parannuksissa
etukdteen jo hyvissd ajoin liikkeelld uudet tehonlisdystarpeet
huomioiden.

Harjavallan sahkoasemalla toteutettiin my6s normaalit
huolto-ohjelman mukaiset suojarele- ja katkaisijahuollot, jot-
ka varmistavat aseman suojausjarjestelmien ja katkaisijoiden
toimintakunnon.

Saahairiot painottuivat heti alkuvuoteen ja pahimpana

Aapeli-myrsky, josta suurin osa vuotuisesta keskeytysajasta



kertyi. Ukkosvaurioita ei verkon laitteisiin vuonna 2019
juurikaan tullut.

ENERGIAN MITTAUS
Energian mittaus niin jérjestelmien kuin mittalaitteidenkin
osalta on murrosvaiheessa ja toimittajat lanseeraavat kilpaa
uusia mittariperheitd sekd hallintajarjestelmid. Ndistd uuden
sukupolven mittariperheistd meididnkin on tehtdva valintamme
tulevaisuudessa tehtavia energiamittareiden vaihtoja varten.
Yhtion alueella on yli 7 600 mittauspistettd, joten etdluet-
tavan energiamittauksen osalta tyotd riittad. Elektronisten
etdluettavien energiamittareiden ika vaikuttaa jo vaihtomaa-
riin ja luentajérjestelma ei aina saa yhteyttd mittariin. Téll6in
mittari pitdd asiakkaalla vaihtaa uuteen mittariin, joka saa

' LAMMAISTEN ENERGIAN VUOSIKATSAUS 20
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luentajirjestelmaén jélleen uudelleen yhteyden.

Uusia sdhkoliittymid jakelualueellemme tuli 22 kpl. Naista
suurin osa oli omakotirakentajien sahkéliittymia, mutta on
hieno huomata, ettd kasvavaa joukkoa
uusissa liittymissa edustivat myos
yritykset ja teollisuus.

TUOMAS KIRJAVAINEN
kayttopasllikka
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ENERGIALIIKETOIMINTA
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SAHKON MARKKINAHINNASSA TURBULENSSIA

Sdhkoén tukkuhinnan keskiarvo oli vuonna 2019 44 € / MWh,
joka oli hieman edullisempi kuin edelliseni vuotena (2018 /
46,80 €/ MWh). Markkinahinnan tulevaisuuden niakymaa hallit-
see vahvasti lisdantynyt ilmastosta riippuvaisen tuotannon kasvu.
Alkuvuonna 2020 Suomessa nahtiin ensimmadisté kertaa tilanne,
jossa sahkon markkinahinta painui negatiiviseksi. Nordpool-
sahkoporssin mukaan 10.2.2020, puolen y6n ja aamuneljan
valilla, sahkon tukkuhinta oli miinuksen puolella 7-20 senttia
megawattituntia kohden.

Mikali Suomeen rakennetaan kaikki tuulivoimahankkeet, joilla
on jo rakennuslupa ja kaava, nousee tuulivoiman osuus 27 %:iin
Suomen sahkonkulutuksesta, kun se 2019 vuonna oli 7 %.

Suomeen suunnitellaan enndtysmaarad uusia tuulivoimahank-
keita. Suomen Tuulivoimayhdistyksen yllipitiman hankelistan
mukaan valmisteilla on tuulivoimatuotantoa 18 000 megawatin
edestd yhteensd 3 400 tuulivoimalassa. Toteutuessaan hankkeet
tulevat heiluttamaan markkinahintaa merkittavasti.

SAHKONMYYNTI
Sdhkénmyynnin liikevaihto vuonna 2019 oli 3,19 M€. Sahkéener-
giaa myytiin yhteensé 73,6 GWh, siis saman verran kuin vuonna
2018. Panostamalla aktiiviseen myyntityéhon seki asiakkaiden
jalkikontaktointiin saimme asiakasmaarén siilytettya.

Vahvasti kilpaillulla ja osittain hdmaréaperaiselld puhelinmyyn-
nilld toimivassa loppuasiakasmarkkinassa asiakkuuksien kasvatta-
minen on vaikeaa.

SAHKONHANKINTA

Toimittamastamme sahkdstd noin 91 % hankittiin sahkoporssin
kautta. Yhtion omistamat séhkontuotanto-osuudet Kyroskosken
Voima ja Haminan tuulivoima tuottivat sahkéa noin 9 %. Olkiluo-
to 3 -ydinvoimalan valmistumista odotettiin, mutta kaupallisen
tuotannon aloitus lykkaantyi jilleen ja kaivattu oman tuotannon

kasvu jii sen osalta toteutumatta. Valmistuessaan OL3 kasvattaa
oman tuotannon maarad lahes 30 % sahkonhankinnasta.

SAHKONTUOTANTO JA YMPARISTO

Suomen sahkonkulutus ja tuotanto 2019

Suomi kaytti séhkod vuonna 2019 yhteensa 86 terawattituntia.
Kiaytostd katettiin nettotuonnilla 23 prosenttia.

UUSIUTUVAN ENERGIAN TUOTANTOENNATYS
Uusiutuvilla energialdhteilld tuotetun sahkon méara oli vuon-
na 2019 47 %. Hiilidioksidineutraalin séhkontuotannon osuus
kokonaiskulutuksesta oli yli 82 %. Nousua edelliseen vuoteen oli
yli 20 %.

Osuutemme Kyroskoskella sijaitsevassa vesivoimalaitoksessa
tuotti puhdasta padstotontd energiaa vuoden 2019 aikana asiak-
kaillemme 5,7 GWh (2018 5,16 GWh). Haminassa ja Raahessa
olevat tuulivoimaosuutemme tuottivat 0,76 GWh (2018 /

0,73 GWh).

YMPARISTO

Toimintakauden aikana otsikoihin nousi vahvasti my6s ilmas-
tonmuutos. Ilmastonmuutos lienee kaikille meille selvé asia ja kes-
kustelu siitd on hienoa ja tirkedd. Maailmanloppu ei kuitenkaan
ole nékopiirissd, vaikka olosuhteet pallollamme muuttuvatkin
jossain maarin huonommiksi.

Kun tahtoa ja halua 16ytyy, on ilmastonmuutoksen torjumises-
sa keskeisintd luopua kivihiilen, 6ljyn ja pidemmailld aikavililla
maakaasun kaytostd, ja korvata ne vesi- ja ydinvoimalla seka
uusiutuvilla energiamuodoilla.

Suomen hallituksen energia- ja ilmastostrategian tavoitteena
on kasvattaa sihkéautojen madrdaa 250 000 autoon vuoteen 2030
mennessd (vuonna 2019 sahkoautoja oli Suomessa noin 30 000).
Vikilukuun suhteutettuna tavoitteen toteutuminen tarkoittaisi
noin 500 sahkoautoa yhtiomme toimialueelle.
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SAHKON TUOTANTO JA
TUONTI SUOMESSA 2019

Tuulivoima 7 % Aurinkovoima 0,2 %

Vesivoima 14 % Ydinvoima 27 %

86
TWh

. Yhteistuotanto
0, 'y
Ui ol @] i) kaukolimpd 15 %
Erillistuotanto 3 % Yhteistuotanto,

teollisuus 11 %

URAKOINTI
Urakoinnin liikevaihto oli 0,8 M€, joka oli useaan aikai-
sempaan vuoteen nahden enndtyksellisen korkea. Syyna
liikevaihdon kasvuun oli alueellemme rakenteilla olevien
teollisuusinvestointien maérd, joihin saimme olla tuottamassa
palveluitamme.

Aurinkoséhkojarjestelmien ja ilmalimpépumppujen osalta
saavutimme myos myyntitavoitteemme.

SAHKON TUOTANTO
ENERGIALAHTEITTAIN 2019

Oliy0,3 % Vesivoima 19 %
Kivihiili 7 %

aakaasu 6 % y 66
TWh

Tuulivoima 9 %

Aurinkovoima 0,2 %
Turve 4 %

Biomassa 18 %

Ydinvoima 35 %
Jite1%

[ |
Uusiutuvat 47 % Kotimaiset 51 %

Hiilidioksidineutraalit 82 %

JARI PUUSTELLI
energiapaallikko




TENKILOSTO

FHYVIATYY

“Kukaan et ole /zz"ya/e&hen,
mutta plendlé; muutoksdia on o merkitys”

-lauseeseen kiteytyy hyvin koko Lammaisten Energian poru-

kalla viime vuonna tehty ty6 tyohyvinvoinnin ja -viihtyvyyden
parantamiseksi. Kun henkildst6 viihtyy ja voi hyvin, nakyy
tdmé myos positiivisesti asiakkaillemme, omistajille sekd muille
sidosryhmille.

Viime vuosi alkoi koko henkil6ston yhteisellda koulutuksella,
Puhejudolla, jonka tavoitteena oli valmistaa henkilokuntaam-
me erilaisiin asiakaskohtaamisiin ja toisaalta opettaa meitd
toimimaan tilanteessa kuin tilanteessa parhaalla mahdollisella
tavalla. Asiakas on meille ykkonen ja koko henkilokunta haluaa,
ettd my0s asiakkaillemme vilittyy timé tunne kaikissa kohtaa-
misissa.
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PPEJA KAI

Oletko lukenut menestyskirjan Idiootit ympdrilldni? Kirjassa
ihmiset jaetaan neljadn vérityyppiin, jotka kuvastavat ihmisten
erilaisia kdyttaytymismalleja. Kevadlla osallistuimme toiseen
koko henkiléston koulutukseen, jossa puolivakavasti tutkai-
limme eri vérityyppejd ja kategorioimme itseimme ja kolle-
goita. Koulutuksen jalkeen pystyimme yhdessé toteamaan,
ettd kaikki ovat hyvid tyyppeja erilaisista temperamenteista
huolimatta.

Strategiamme mukaisesti toteutimme viime vuonna toista
kertaa yhteisty6ssa Great Place to Work -organisaation kanssa
tyotyytyvaisyyskyselyn. Tutkimuksen tulosten pohjalta syven-
nyimme ongelmakohtiin ja veimme tarkastelua henkilokoh-
taisiin haastatteluihin asti. Kaikkien niiden yhteisten ponnis-
teluiden tuloksena lanseerasimme tyoyhteisollemme arvot,




joihin jokainen sitoutuu jokapéivaisessa tyoskentelyssé niin
tyoyhteison sisilld kuin asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
kanssa toimiessa.

Tilikauden paittyessd Lammaisten Energian palveluksessa
oli yhteensi 14 henkil64, joista toimihenkil6ita oli kahdek-
san ja tyontekijoitd kuusi. Vakituisen henkiloston keski-ika
vuoden lopussa oli 43 vuotta ja naisten osuus henkilostosta
oli 29 %. Yhtio tyollisti kolme kesi- ja kausityontekijaa.
Tyontekijit osallistuivat vuoden aikana erilaisiin koulutuk-
siin. Keskimadrin tyontekijoilld oli kolme koulutuspaivaa per
henkil6. Tyohyvinvointiin on panostettu yhtiéssa monin eri
tavoin ja yhtion tyontekijoita kannustetaan litkunnallisiin ja
kulttuurillisiin harrastuksiin Smartum-liikuntaedun kautta.
Liséksi jarjestetadn vuosittain erilaisia TYKY-tapahtumia.

LAMMAISTEN ENERGIAN VUOSIKATSAUS 2019

REETTA AHONEN
talouspaallikko
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TOIMINTAKERTOMUS

LAMMAISTEN ENERGIA OY on harjoittanut paittyneelld tili-
kaudella sahkon verkko- ja myyntiliiketoimintaa, urakointia
sekd hiilidioksidivapaata energiantuotantoa.

Liiketoiminnoista verkkoliiketoiminta ja siihen liittyva
urakointi edustaa yhtion péddasiallista tulonmuodostusta.
Yhtion liiketoiminnoissa ei ole tapahtunut merkittdvid muu-
toksia toimintavuoden aikana.

YHTION TALOUDELLINEN TILA

Yhtion liikevaihto ja tulos paranivat edellisestd vuodesta ja
omavaraisuusaste sailyi hyvilld tasolla. Oheisessa taulukossa
emoyhtion tunnusluvut vuosilta 2017-2019.

2017 2018
Liikevaihto tEUR 9211 9796
Liikevoitto/tappio tEUR 1188 2058
Liikevaihdon kehitys (%) +16,2 + 6,35
Liikevoitto liikevaihdosta (%) 12,9 21,0
Omavaraisuusaste (%) 70,7 66,2

Omavaraisuusastetta laskettaessa liittymismaksut sisaltyvit
omaan padomaan.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Verkkoliiketoiminta ja urakointi

Siirretyn sahkoenergian méaara pieneni edellisvuodesta
noin 2,5 %, kun siirtomaaréssi ei huomioida Harjavalta—
Kauttua 110 kV voimajohdon osuutta. Kokonaisuudessaan
siirtoméddran muutos oli noin -3,8 %. Yhti6 ei korottanut

sahkon siirtohintoja vuoden 2019 aikana. Vuoden 2019
aikana yhtio on siirtanyt yhtion omistaman 110 kV voima-
johdon pois BASF:n suunnitteleman akkukemikaalitehtaan
tontilta. Jakeluverkon investointeja on jatkettu investoin-
tiohjelman mukaisesti sadhkomarkkinalain asettamat toimi-
tusvarmuusvaatimukset huomioiden.

Sahkon jakelukeskeytyksié oli tilikaudella keskimaaraises-
ti. Investointi- ja korjaustoimista johtuvien suunniteltujen
keskeytysten méara oli aikaisemmalla tasolla. Vikakes-
keytyksid omassa verkossa oli 13 kpl, joista asiakkaille
aiheutunut keskimaarainen keskeytysaika on noin 14 min.
Alueverkossa aiheutui yksi siirtokeskeytys kaapeliyhteyden
kayttoonoton yhteydessa tapahtuneen virhekytkennan
seurauksena.

Urakointitoiminnan liikevaihto nousi merkittavasti
edellisvuoden tasosta. Nousun taustalla on mm. Harjavallan
kaupungin katuvalourakan voitto kilpailutuksessa ja alueen
teollisuudelle tehdyt aikaisempaa mittavammat urakoin-
tity6t. Samalla urakointiliiketoiminnan tulos on kasvanut
merkittavasti vuodesta 2019.

Panostuksia SUN-aurinkoséhkéjarjestelmien markki-
nointiin jatkettiin ja aktiivinen myyntity tuotti tilikaudella
tulosta. Yhtiolla oli aurinkosahkéjérjestelmien toimituksia
vuoden aikana ennityksellisesti 15 kpl. Vuoden lopussa
pientuotantokohteita oli yhteensa 83 kpl (371 kW) liitettyna
yhtion sdhkéverkkoon. Toimintavuoden aikana yhtio jatkoi
ilmalampopumppujen myyntid asiakkaille. Vuoden aikana
ilmaldampoépumppuja myytiin 69 kpl.

Sahkon myynti ja hankinta

Sahkon myynnin ja hankinnan kokonaisvolyymi pysyi
edellisvuoden tasolla haastavasta séhkonmyynnin kilpai-
lutilanteesta huolimatta. Aktiivisilla myyntiponnisteluilla
sdahkon myynnin asiakasmaara saatiin pidettyé edellisvuo-

den tasolla. Hyvin onnistuneiden myynnin ja hankinnan




suojausten ansiosta sahkon myyntiliiketoiminnan tulos parani
edellisvuodesta, mutta jdi kuitenkin edelleen tappiolliseksi.

Tuotanto
Yhti6 harjoittaa omaa seké suorien ja vilillisten osakkuuksien
kautta tapahtuvaa hiilidioksidivapaata energiantuotantoa.

Oman aurinkovoimalan asennusteho on 24 kW. Voimala
tuotti aurinkosdhkod 20,40 MWh.

Kyroskosken Voiman vesivoimatuotanto (35 GWh) oli noin
13 % budjetoitua tuotantoa alhaisempi. Laitoksen kaytettavyys
oli hyva. Yhtion osuus tuotannosta oli 5.770 MWh ja osuus
1,9 MW.

Lammaisten Energia omistaa Suomen Voiman kautta tuuli-
voimaosuuksia Haminan Mékeldnkankaan ja Raahen Kopsa IT
tuulivoimapuistoissa. Nama tuulivoimaosuudet tuottivat ener-
giaa 756 MWh vuonna 2019. Yhtion osuuksien yhteenlaskettu
teho tuulivoimalla tuotetussa sahkdssd vuoden paattyessd on
0,315 MW.

Yhti6 on ollut mukana Porin kaupungin kautta Teollisuu-
den Voiman (TVO) Olkiluoto 3 -hankkeessa (OL3) 1,99 MW
teho-osuudella. Vuoden 2019 lopulla OL3-tuotanto-osuudet
siirrettiin Eteld-Suomen Voima Oy:00n. Samassa yhteydes-
sa OL3-osuuksiin liittyvista merkintdoikeuksista on tehty
384.700,16 euron alaskirjaus, koska merkintdoikeuksiin
liittyen ei synny enda tulo-odotuksia tulevaisuudessa. Laitos-
toimittajan mukaan OL3-laitosyksikko aloittaisi sadnnéllisen
sdahkontuotannon vuoden 2021 alussa. Yhti6 on Katterno
Kérnkraft Oy Ab:n osakkuuden kautta mukana Fennovoiman
Hanbhikivi 1 -ydinvoimalaitoksen rakennushankkeessa
3,19 MW:n teho-osuudella.

Hallinto ja henkil6st6

Yhtion hallituksessa on toiminut Heikki Keisari (Pj), Kari
Puosi (Vpj), Jussi Aikala, Niko Simula, Mikko Teinild ja Erkki
Setdld. Yhtion toimitusjohtajana on Kimmo Kivikko. Yhtion
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varsinaisena tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyh-
teisé Ernst&Young Oy, padvastuullisena tilintarkastajana
Antti Ikonen, KHT. Yhtion henkilostokehitys on ollut

seuraava:
2017 2018

Henkil6st6 keskimaarin 15 15
Maksetut palkat ja palkkiot 910 921

(tEUR)

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN
PAATTYMISEN JALKEEN
Ei olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtion taloudellisesti merkittdvimman liiketoimintasek-
torin - verkkoliiketoiminnan - tuleva toiminnallinen ja
taloudellinen volyymi turvataan vihintéan verkon nyky-
arvon sdilyttavin investoinnein. Tulevina vuosina BASF:n
Harjavaltaan suunnitteleman akkukemikaalitehtaan seka
sen ympdrilleen luoman teollisuuden ja palveluiden odote-
taan kasvattavan yhtion sdhkonsiirtoméaaria merkittavasti.
Esitys sahkomarkkinalain muuttamisesta siten, ettd toimi-
tusvarmuusvaatimusten saavuttamisen takaraja muuttuisi
vuoteen 2036 saattaa vaikuttaa yhtion verkkoinvestointien
jaksottumiseen.

Urakointitoiminnalla turvataan riittdvin asennusosaston
ja kaluston hallinta verkoston toimintakyvyn ja verkosto-
investointien kustannustehokkaan toimeenpanemisen mah-
dollistamiseksi. Urakointitoiminnan odotetaan jatkuvan
aikaisempien vuosien laajuisena.

Vuonna 2020 sdhkén hankinnan volyymin ja sitd vastaa-
van sdhkon vihittdiismyynnin oletetaan pysyvin ennallaan
asiakashankintaan tehtavien panostusten johdosta.




SUN-aurinkosdhkojdrjestelmien ja ilmalimpépumppujen
myynnin ennakoidaan sdilyvan vuoden 2019 tasolla.

Tuotanto-osuuksien lisddmistd alkaneella tilikaudella selvite-
tdan.

Alkuvuoden aikana maailmalla levinnyt koronaviruspandemia
saattaa vaikuttaa yleiseen talouskehitykseen ja sen myota sahkon
kysyntaan ja asiakkaiden maksukéyttaytymiseen myos Suomessa.

SELVITYS TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINNAN
LAAJUUDESTA

Yhtion liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen yhti6lla
ei paattyneelld tilikaudella ja sitd edeltdneelld kahdella edelliselld
tilikaudella ole ollut omia tutkimus- ja kehitysprojekteja.

RISKIENHALLINTA

Sahkoverkkoliiketoiminnan merkittévin riski on ilmastollisista
olosuhteista aiheutuvasta sahkéverkon vaurioitumisesta johtu-
vat sahkonjakelun keskeytykset. Ndihin riskeihin on varauduttu
riittavalld kalustolla ja osaavalla henkilostolla sekd panostamalla
sddvarman jakeluverkon rakentamiseen.

Sahkon myyntiliiketoiminnan merkittavimmit riskit ovat sah-
koén markkinahintojen ja sadolosuhteiden vaikea ennustettavuus.
Séhkon hintariskeihin varaudutaan Lammaisten Energia Oy:n
hallituksen hyvaksymialla riskipolitiikalla. Politiikkaa toteutetaan
aktiivisesti ja jatkuvasti salkunhallintaperiaatteella.

Vuoden 2019 aijkana yhti6 on jérjestellyt rahoitusratkaisut
uudelleen, misséd yhteydessa aikaisemmat korkosuojaukset on
purettu. Rahoituksellisiin riskeihin on nyt varauduttu osittain
kiintedkorkoisilla lainoilla. Korkosuojausten purkuun liittyen
tilinpaatokseen on kirjattu kertaluontoinen 148.864,76 euron
menoera.

HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOVAROJA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 4.688.408,79 €,
josta tilikauden voitto on 347.357,89 €.

Hallitus esittad varsinaiselle yhtiokokoukselle tilikauden voi-
ton kaytostd seuraavaa: Osinkona ehdotetaan jaettavaksi 3,25 €
osakkeelta eli yhteensd 212.257,50 € ja vapaaseen omaan pda-
omaan jatetdan 149.117,89 €.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden padttymisen
jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

YHTION OSAKKEET
Yhtiolld on yhteensd 71.440 osaketta, joka jakaantuu A- ja B
-osakesarjaan seuraavasti:

2018

A-osakkeet (1 d4ni / osake) 23 540 EPEET)

B-osakkeet (20 d4nta / osake) 47 900 R:ya°loe]

Molempien osakesarjojen osakkeiden luovutuksiin kohdistuu
lunastuslauseke sekd B-sarjan osakkeisiin lisdksi kattava suos-
tumuslauseke.

Yhtion osakkeet ovat olleet arvo-osuusjérjestelmassa kevaasta
2012 alkaen. Yhti6 on hankkinut tilikauden aikana 24.4.2019
yhtiokokouksen valtuutuksen nojalla 385 kpl omia A-osakkei-
taan ja 385 kpl omia B-osakkeitaan. Omien osakkeiden hankinta
toteutettiin osakekaupalla yksityiselta osakkeenomistajalta.
Vuoden 2019 lopussa yhtiolld on hallussaan omia A-osakkeita
385 kpl ja B-osakkeita 5.745 kpl.
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Hallitus vuonna 2019, kuvassa vasemmalta:
tj Kimmo Kivikko, pj Heikki Keisari, Erkki Setila, Niko Simula, Kari Puosi, Jussi Aikala ja Mikko Teinila
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LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kaytté6n
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JAVEROJA

Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

2019

10 169 098,07
963 882,35
16 842,39
6726715,99
1067 736,08
647 540,88
878 106,42
1829 723,44
-482 704,49

1347 018,95

-950 688,84
-48 972,22

347 357,89

2018

9795 689,94
986 152,95
422 161,04
6657 755,06
1104 214,56
575269,61
809 009,42
2057755,28
-45 588,23

2012 167,05

-1003 810,14
-182 640,19

825716,72
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31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 165 798,96 61 955,72
Aineelliset hy6dykkeet 12 676 539,27 12 321 955,88
Sijoitukset 5790701,58 6158717,58
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 633 039,81 18 542 629,18
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 137 861,90 143 538,86
Lyhytaikaiset saamiset 2 118 356,65 2451 654,79
Rahat ja pankkisaamiset 448 319,43 294 497,85
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2704 537,98 2889691,50
VASTAAVAA YHTEENSA 21337 577,79 21432 320,68
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 252 000,00 252 000,00
Muut rahastot 44 383,95 44 383,95
Edellisten tilikausien voitto/tappio 4 341 050,90 3765 989,62
Tilikauden voitto/tappio 347 357,89 825716,72
OMA PAAOMA YHTEENSA 4984792,74 4888 090,29
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 7 290 436,31 6 339747,47
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 7 215 758,07 7883767,67
Lyhytaikainen 1846 590,67 2320715,25
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 9 062 348,74 10204 482,92
VASTATTAVAA YHTEENSA 21337 577,79 21432 320,68

23
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LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut ostot tilikauden aikana
Haviosahko

Ulkopuoliset palvelut
Alueverkkomaksut
Muut ulkopuoliset palvelut

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot sdhkoverkon hyoddykkeista

Suunnitelman mukaiset poistot muista
pysyvien vastaavien hyddykkeista

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut kiinteat kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos

Verotusperusteisten varausten lisdys/vahennys
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

2019

6182 078,70
963 882,35
3 363,27

565 406,23
213731,02

2047 070,63
498 763,62
509 300,31

97 276,18

8 370,05

55021191
64 757,59

5988,66
553703443

2034 744,69

6 186,40

-110 989,76

1929 941,32

-965 407,44

-118 515,49

846 018,40

2018

6250386,81
986 152,95
6 954,40

672270,78
178 530,72

225182324
443434,77
543 107,51

96 976,42

11196,78

484 428,97
60 931,91

5238,82
505 396,28

1990 157,97

183,67

-48 683,98

1941657,66

-1019 869,76

-166 960,25

754 827,66
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31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Sahkoverkon aineettomat hyddykkeet 140 841,88 43858,81
Muut aineettomat hyodykkeet 1491141 9 359,93
Aineelliset hyodykkeet
Sahkoverkon aineelliset hyodykkeet 12 384 117,55 11294 604,67
Muut aineelliset hyddykkeet 174 836,63 930882,09
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 72 902,47 90860,22
Lyhytaikaiset saamiset
Sisdiset saamiset 11 005 878,34 10432 737,54
Saamiset muilta 938 059,87 1333843,28
Rahat ja pankkisaamiset 126 893,80 42 122,88
VASTAAVAA YHTEENSA 24 858 441,95 24178 269,42
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 247 689,79 247 689,79
Muut rahastot 30413,88 30413,88
Edellisten tilik. voitto/tappio 9634 597,78 9078010,12
Tilikauden voitto/tappio 846 018,40 754 827,66
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 7 377 115,07 6411707,63
Verotusperusteiset varaukset 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma:
Pitkaaikainen korollinen vieraspaioma:
Lainat rahoituslaitoksilta 1196 183,52 1534 449,10
Pitkaaikainen koroton vieraspdioma:
Palautettavat liittymismaksut 4 272 308,07 4235066,04
Muut korottomat velat 95 950,00 197 800,00
Lyhytaikainen vieras padoma:
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma:
Lainat rahoituslaitoksille 140 700,00 161 001,69
Lyhytaikainen koroton vieraspaioma:
Velat muille 1017 465,43 1527 303,51
VASTATTAVAA YHTEENSA 24 858 441,95 24178 269,42
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LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Ulkopuoliset palvelut
Muut ulkopuoliset palvelut

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Muut kiinteat kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

2019

3987 019,37

13 479,12

3261931,72

139 812,77

374 428,10

69 829,99

8 531,45

32 571,38

318 414,33
-205 021,25
105 140,71
19 288,83
-502 330,66
-582 922,37
14 718,60

69 543,27
-498 660,51

2018

3545303,13

415 206,64

3049 654,47

62041,08

377770,70

65426,24

9736,92

29908,73

298 374,33
67597,31
53027,40

3281,06

-53396,39
70509,39
16 059,62

-15 679,94
70 889,06




31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyédykkeet 10 045,67 8736,99
Aineelliset hyodykkeet
Muut aineelliset hyodykkeet 117 585,09 96 469,12
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 5790 701,58 6158717,58
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 64 959,43 52 678,64
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset muilta 1180 296,78 1117811,51
Rahat ja pankkisaamiset 321 425,63 252 374,97
VASTAAVAA YHTEENSA 7 485 014,18 7 686 788,80
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepadoma 4310,21 4310,21
Muut rahastot 13 970,07 13 970,07
Edellisten tilik. voitto/tappio -5293 546,88 -5312020,50
Tilikauden voitto/tappio -498 660,51 70889,06
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero -86 678,76 -71 960,16
Vieras pdaoma
Pitk&aikainen vieras padoma:
Pitkaaikainen korollinen vieraspddoma 1651 316,48 1916 452,53
Lyhytaikainen vieras pddoma:
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 194 300,00 222 335,67
Lyhytaikainen koroton vieraspaioma:
Sisdiset velat 11 005 878,34 10432737,54
Velat muille 494 125,24 410074,39
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 485 014,18 7 686 788,80
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TAVALLISEN
HYVAA ELAMAA.
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